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O PROGRAMA
INTEGRADO DO
COMERCIO RURAL

*+ A Rede Camponesa assinou um Protocolo com o
Governo de Angola no quadro do PROGRAMA
INTEGRADO DO COMERCIO RURAL, para a
expansdo nacional da Rede Uiza Agro-Logistica a
fodas as Aldeias de Angola.

+ O propSsito deste Profocolo € garantir que a .,
producdo Camponesa possa ser encaminhada Mo, Z,%fnrad
aos Mercados e as agro-IndUstrias nacionais e de "
Exportacdo, tendo-se formulado para o efeito um
PLANO EXECUTIVO em Cadeia Produtiva.

* Incluem-se nessa Cadeia Produtiva os seguintes
Operadores:

» Instituigoes do Estado.

* Importadores/Distribuidores Alimentares.
» Centros de Formagado.

« Correctores Agro-Logisticos.

+ Camponeses.

» Fazendeiros.

» Transportadores.

+ Agro-Industrias.

» Fornecedores de Bens e Servigos.

« Exportadores de Produtos Agrdrios.

« Com o surgimento recente do fendmeno
COVID19 e da renovada quebra mundial do
preco do pefroleo, o Executivo assumiu um
Pacote de Medidas de Mitigacdo dos Efeitos
Nefastos da Crise, que coloca o Programa do
Comércio Rural e o seu financiamento, nas
prioridades nacionais.

* Em consequéncia, a Rede Camponesa,SA., deci-
diu por em marcha a sua Oferta ao Mercado de
servicos de Formatacdo de Cadeias Fornecedoras
Camponesas, dirigidas a 4 perfis de Operadores:

1. Agro-Industrias instaladas.

2. Projectos de Agro-Industriais a Financia-
mento bancadrio.

3. Distribuidoras de bens Alimentares.

4. Novos Exportadores do Agro-Negécio
Anaolano.

Estes Operadores encontram bom uso na

Formatacdo de Cadeias Camponesas, podendo

solicitar enconftros, discutir e assinar Contratos cujos

termos de funcionamento abaixo se explicam.
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A NECESSIDADE ESTRATEGICA DE ESTRUTURAR i
CADEIAS CAMPONESAS DE FORNECIMENTO AGRARIO.

O quadro depauperado das exportacdes agrdrias em paises africanos com
caracteristicas socio-econdmicas semelhantes ao nosso (exportadores de crude), explica-
se pelo alto valor do petrdleo ao longo das duas déecadas passadas.

Com o choque pefrolifero, as necessidades estratégicas invertem-se e os investimentos
em agronegdcio que até a data ndo aconteceram, tornam-se daqui para diante,
incontornaveis.

A semelhanca dos demais, a Forca Agrdria de Angola ird assentar nos 19.000.000 de
pequenos produtores camponeses, com potencial para produzir um minimo global de 30
milhdes/tons-ano, e que tém sido a base do sucesso econdmico dos grandes agro-
exportadores Africanos.

O CRESCIMENTO INVERSAMENTE PROPORCIONAL DAS
AGRO-EXPORTAGCOES FACE AS PETRO-EXPORTACOES - 2017

PAISES AFRICANOS EXPORTADORES DE CRUDE

Populagdo Rural - 33%
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m AGRO-EXPORT. m PETRO-EXPORT.

A tendéncia para a proxima década, € que a diminuicdo de receitas das petro-
economias africanas, (125 bilhdes de crude exportado em 2017 contra 30 bilhdes em
agro-negdcio), venha a ser parcialmente compensada pelo aumento da producdo e da
exportacdo agrdrias.

Sem a petro-divisa necessdria, (1,5 Bilhdes $US/ano), para alimentar supermercados e
indUstrias, os empreendedores do Mercado Angolano, de quaisquer dimensdes, serdo
conduzidos a aproveitar as oportunidades de investir no suprimento das necessidades
nacionais, (10 milhdes/Tons-ano), de matéria-prima agrdria, para o consumo interno numa
primeira fase, induzindo assim as exportacdes agrdrias em busca de divisas.

A insustentabilidade das industrias petro-dependentes vai despertar a consciéncia de que
a Unica fonte disponivel e capaz de fornecer grandes quantidades de matéria-prima, sdo
0s camponeses € que a operacionalizacdo dessas Cadeias Produtivas requer no inicio,
um investimento estrutural de formatacdo.
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OS REQUISITOS DA FORMATAGCAO DE CADEIAS CAMPONESAS.

A arte de garantir fluxos regulares de
matéria-prima  agrdria  camponesa, na
quantidade, qualidade e dentro dos prazos
requeridos, & extremamente trabalhosa e
dispendiosa.

A principal barreira reside na necessidade
de atender um elevado nUmero de
interlocutores  com pequenas lavras
dispersas por extensas dreas de territdrio, e
desprovidos tanto das capacidades
técnicas como dos meios materiais e
financeiros necessdrios.

As  especificidades culturais e de
organizacdo comunitdria demandam uma
intervencdo profissionalizada, com custos sé
sustentéveis por escalas elevadas de
fransacado.

Um complexo de problemas requer um
fratamento profissionalisado, devendo-se
incluir nos cdlculos contabilisticos da
empreitada, uma lista exaustiva e
dispensdiosa de responsabilidades.

A VANTAGEM DE CONTRATAR
ORGANIZACOES INTERMEDIAS.
R B AR

Pela complexidade da execucdo, pelo
seu elevado custo e pela focalizacdo
exclusiva que a formatacdo de cadeias
camponesas demanda, a terciarizacdo
desta tarefa a Organizacdes Intermédias
Especializadas, é a op¢do certa.

Ao abrigo do PAC-Programa de Apoio ao
Crédito, a Rede Camponesa estd a
desenvolver um projecto de investimento
(58.274.4665USD), incluindo a formacdo
de 9000 Correctores Agro-lLogisticos a
espalhar por 2700 Centros de Recolha de
Produ¢ao Camponesa, com cobertura a
todas as Provincias do pais.
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RESPONSABILIDADES CONTRATUAIS
DAS ORGANIZACOES INTERMEDIAS.

PLANIFICACAO GERAL E OPERACIONAL
GESTAO CORRENTE
A GESTAO CORPORATIVA E INSTTUCIONAL
A.l. GESTAO COMUNTARIA
A.2.  GESTAO INSTITUCIONAL
A.3. GESTAO CADEIA DE OPERADORES
A.4.  PROTECGCAO AMBIENTAL
B GESTAO DA FORGA PRODUTIVA
B.1.  SISTEMA INFORMATICO E TELEFONIA
B.2. | IMAGEM E PUBLICIDADE
B.3. | RECURSOS HUMANOS
B.4. GESTAO DA FORMAGCAO E CAPACITACAO
C  GESTAO DE PERIMETROS PRODUTIVOS
C.1. DESMATAGCAO
C.2. | PREPARACAO DE TERRAS
C.3. | ABERTURA DE PICADAS
D GESTAO SERVICOS FINANCEIROS
D.1. | CAPTAGCAO FINANCIAMENTOS
D.2. MICROCREDITO A PRODUGCAO
D.3. SEGUROS AGRARIA E DE TRANSPORTES
GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
E.l. | APROVISIONAMENTO
E2. LOGISTICA
E.3. PAGAMENTOS
GESTAO DO APROVISIONAMENTO
F.1. EMBALAGENS
F.2. ALFAIAIS
F.31. | SEMENTES E MUDAS
F.4. DEFENSIVOS
F.5.  FERTILIZANTES

m

-

G GESTAO DA PRODUGAO E MECANIZAGAO
G.I. LAVOURA
G.2. SEMENTEIRA
G.3. IRRIGACAO
G.4. ADUBACAO
G.5. ' SACHAS
G.6. COLHEITA
G.7.  PROCESSAMENTO PRIMARIO

H GESTAO DA ENGENHARIA AGRARIA E EXTENSAO RURAL
H.1.  SOLOS E LABORATORIOS
H.2. COMBATE A DOENCAS
H.3. | PROCESSAMENTOS POS-COLHEITA E EMBALAGEM
H.4. | CONTROLO DE RESIDUOS QUIMICOS
H.5. CERTIFICACAO AGRARIO
H.6. | CONTROLO DA QUALIDADE
H.7. HIGIENE E SEGURANGA ALIMENTAR

| GESTAO LOGISTICA

1. TRANSPORTE LOCAL
.2.  ARMAZENAMENTO E CONSERVAGCAO
.3 TRANSPORTE LONGO-CURSO
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O CONTRATO DE FORMATAGCAO
E RISCOS FINANCEIROS.

O Contrato Uiza é celebrado entre a
Compradora “Confratante” e a Rede
Camponesa, na qualidade de Organizagdo
Intermédia “Contratada”.

O Contrato ¢é distribuido por 4 fases,
nomeadamente:

[.  Planificacdo.

ll.  Organizacdo da Operacdo.
ll. Producdo.

IV. Colheita e Entrega.

A Contratante pode solicitar o cultivo ou a
recolecdo, em qualquer parcela do territério
de Angola, de qualquer espécie de produto
existente ou a introduzir nos hdbitos
camponeses, desde que adaptdvel ao clima
e a natureza dos terrenos.

A Cadeia Produtfiva Formatada assumird a
designacdo publica da Contratante ou por
ela escolhida.

O Contrato assenta no fornecimento de uma
qguantidade minima inicial nunca inferior a 5%
da capacidade fotal de absorcdo da
Conftratante.

A formacdo do Preco de Compra terd em
conta, o preco de importacdo do produto,
combinado ao seu custo de producdo no
mercado nacional.

As despesas de transporte poderdo ser ou
ndo inclusas no preco confratual, variando
com as distancias enfre os campos de
producdo e a localidade da entrega .

O prazo de entrega do produto serd
equivalente ao tempo necessdrio para o
cumprimento das 4 fases do contrato, sendo
gue a Planificagcdo requer em média 90 dias.

A Contratante deverd executar adianta-
mentos no equivalente a 15% do valor global
de compra, distribuidos em prestacoes
mensais ao longo das quatro fases do
Contrato.

Os restantes 85% serdo pagos apds a boa
recepcdo do produto pela Contratante.

RISCO FINANCEIRO E SUSPENSAO DO CONTRATO.

O risco financeiro assumido pela Contratante
reduz-se em média a 1,5% mensal do valor
global de compra do Contrato.

Reserva-se & Confratante o direito de
suspender os adiantamentos quando constatar

=
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CONTRATO
FORMATACAO DA CADEIA PRODUTIVA DE FRUTAS-
F27-INDUSTRIAL

entre
F27-INDUSTRIAL & 'CONSGRCIO REDE CAMPONESA

Estrada Viana Km 12 Estrada Cacuaco-Funda km1
Viana - Luanda - Angola Kifangondo- Luanda, Angola

| - CONTEXTUALIZAGAC

Segundo as estatisticas oficiais de Angola, 48% dos seus 24 mihdes de
habitantes vivem em dreas rurais, dos quais 2,5 milhdes de [EAF’s) Empresas
Agricolas Familiares (5 pessoas por famiia), se dedicam a actividades
recolectoras e a agricultura de subsisténcia, em 1 a 5 hectares cada,
fomecendo 92% da producdo agréria total do pais.
A crise econdmica mundial, em especial a queda do prego do crude (a partir
de 2014), forou o pais a um esforco nacional de ampli

dutivas internas, fituicio das importacaes e di
exportagdes, fradicionalmente assentes no petréleo bruto.

&o das suas

Essa necessidade, ressentida pelo conjunto da populaco angoland,
inscreve-se no Plano Nacional de Desenvolvimento (PND 2018/2022)
promovido pelo Governo de Angola, sob & designagdo de PRODFS!

A formatacdo das Cadeias Produtivas indispensaveis o
aproveitamento das capacidades dos mihares <.
subsididria da esfruturagdo pela raiz, de Cade

inviabilzadas pela importagao sisiematico / ¢

A F27-INDUSTRIAL, dlispée de unidad)
colheito de frutos diversos, nomead:
e Laranja, para a distribuicao 1
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incumprimento do acordado pela Contratada. L\
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RESPONSABILIDADES DAS PARTES E RISCOS OPERACIONALIS.

SAO RESPONSABILIDADES DA CONTRATANTE

« Definir, a cada exercicio, o Caderno de Encargos Anual dos
produtos a fornecer, incluindo:

Evolucdo progressiva dos fornecimentos.

Tipos e variedades.

Quantidades.

Grau de maturidade.

Sazonalidade.

Tipo de Embalagem.

Processamento primdrio a aplicar aos produtos.

Locais das entregas.

Precos de compra.

« Providenciar as informacdes e o referencial técnico de
formacdo aos operadores, nas especialidades de:
* Processos de preparacdo das producoes.
« Plantio,
+ Colheita,
*  Manuseamento pds-colheita,
+ Embalagem,
» Transporte e enfrega da produto final.

+ Comparticipar no financiamento dos custos de esfruturacdo da
Cadeia Fornecedora.

+ Colaborar na disponibilizacdo dos inputs de producdo e

demais servicos de mecanizacdo, transporte, assim como P f
custos associados aos consumiveis e de todos os demais A
requisitos de fornecimento associados. Roubos.

« Colaborar na captacdo e avalizacdo dos créditos aos
operadores da Cadeia fornecedora.

A Contratada, ( Rede Camponesa,SA.), assume todas as
Responsabilidades Contratuais atribuiveis as Organizagdes
Intermédias.

RISCOS OPERACIONALIS.

« Sdo riscos operacionais agueles normalmente associados a
projectos agrdrios em geral, acrescido dos riscos de natureza
social derivados ao elevado niumero de pequenos produtores
envolvidos.

« Sdo de considerar 3 fipos de riscos:

* Riscos Naturais.
* Riscos Sociais.
» Riscos Técnicos

+ Em compensacdo aos riscos sociais, a capilaridade elevada
das muitas pequenas lavras de producdo, tende a diminuir o
impacto dos riscos naturais, j@ que € diminuta a e 72
probabilidade das pragas se espalharem rapidamente por B ek -
localidades distintas. .

« E daresponsabilidade das Organizacdes Intermédias prever e
confrolar todos os riscos na gestdo das Cadeias Camponesas.
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A RAZAO DE SER DA ORGANIZACAO INTERMEDIA.

A Formatacdo e Gestdo de Cadeias Camponesas estd na base de parte substancial das
exportacdoes agrdrias africanas.

De modo geral, a execucdo dessas mega-exportacdes € conduzida por Organizagoes
Intermédias cuja estabilidade assenta em contratos de fornecimento a operadores de
todas as dimensdes, incluindo os estatais e as multinacionais privadas, assumindo as
Cadeias Camponesas o nome publico das suas Contratantes.

Os custos, a complexidade e o elevado risco dessa gestdo exige uma dedicacdo a
tempo inteiro que sé € vidavel quando entendida como um negdcio rentavel para as
Organizacdes Intermédias, com uma planificacdo que contempla o médio e longo-
prazo.

A Rede Camponesa,SA. criou a Uiza Agro-Logistica para partilhar beneficios em sinergias
e economias de escala entre vdrios compradores de producdo camponesa
(Contratantes).

Estes garantem a recepcdo regular de matérias-primas agrdrias nas suas unidades falbris,
a baixo custo, transferindo para a Organizacdo Infermédia a enorme responsabilidade e
0s inUmeros riscos implicados na organizacdo das Cadeias Camponesas Fornecedoras.

Mantemo-nos & disposicdo dos decisores de organizagcdes potencialmente compradoras
para avaliar as suas necessidades e as implicacdes da estruturacdo de Cadeias
Camponesas Fornecedoras estdveis, tanto para Distribuidores, industrias instaladas ou
ainda para projectos de indUstria em fase de financiamento.
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Estrada Cacuaco-Funda km1
Luanda - Tel: 923501623
redecamponesa@gmail.com




