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INTRODUCAO

O cenério atual reserva muitas oportunidades para os empresarios em
nosso pais: aumento de renda da populacdo, em especial das classes c e d;
e estabilidade e crescimento econdmico, o que gera condicdes favoraveis
para o desenvolvimento das empresas. Ao lado das oportunidades residem
inimeros desafios que exigem muito cuidado: a alta carga tributaria, a
informalidade em varios setores e a caréncia em infraestrutura. De todos
esses 0 mais estimulante estad no préprio cerne do ambiente empresarial:
a competitividade entre as empresas.

“Como se manter ou se tornar competitivo para aproveitar o momento
e construir o futuro” é a busca frenética de executivos e empresarios de
todos os setores. Para as MPEs esse momento é particularmente rico e
perigoso. E preciso conquistar novos mercados, ampliar a participacdo
no mercado em que atuam, fortalecer suas marcas e enfrentar os
concorrentes. Gerar respostas eficazes para as questoes acima pode
significar o sucesso no negocio.

Asrespostas ndo sao simples e exigem cada vez mais criatividade e inovacao
para serem encontradas, quer no campo gerencial e tecnolégico quer na
relacao das empresas com o mercado.

Nesse contexto, a cooperacao entre as empresas tem se destacado comoum
meio capaz de torna-las mais competitivas. Fortalecer o poder de compras,
compartilhar recursos, combinar competéncias, dividir o 6nus de realizar
pesquisas tecnoldgicas, partilhar riscos e custos para explorar novas
oportunidades, oferecer produtos com qualidade superior e diversificada
sdo estratégias cooperativas que tém sido utilizadas com mais frequéncia,
anunciando novas possibilidades de atuacao no mercado.




MPREENDIMENTOS COLETIVOS

Véarias dessas estratégias cooperativas ganham um carater formal de
organizacdo e caracterizam-se como “Empreendimentos Coletivos”.
A legislacao brasileira possibilita varias modalidades de formalizacao
desses empreendimentos. Destacam-se as Associacdes, as Cooperativas,
as Centrais de Negdcios, os Consércios de Empresas, as Empresas de
Participacao Comunitarias, as Sociedades de Propésito Especifico, a
Sociedade Garantidora de Crédito, entre outras.

Os desafios sao muito grandes e as oportunidades também. E cada vez
mais dbvia a conclusdo de que as empresas que se mantiverem isoladas,
agindo sozinhas, terao maiores dificuldades em enfrentd-los e em se
manterem competitivas. Isso é particularmente verdade para as MPEs, que
acessam com mais dificuldade as linhas de crédito e apresentam caréncias
nos campos gerenciais e tecnolégicos.

Aprender a trabalhar em conjunto, estabelecendo e mantendo relacdes de
parceria, passa a ser uma nova fronteira para ampliar a competitividade
das MPEs.

O Sebrae estabeleceu para si a missao de promover a competitividade e o
desenvolvimento sustentavel de empreendedores individuais, micro empresas
e empresas de pequeno porte. E, para cumpri-la, mantém-se atualizado sobre
as tendéncias locais e mundiais que afetam os negdécios e gera solucoes que
contribuam para o fortalecimento desses negdcios no pais.

Consciente da importancia da cooperacao para o sucesso no cenario atual o
Sebrae prioriza a cultura da cooperacao e investe em solucoes que possam
promové-la. E, para disseminar conhecimentos sobre as possibilidades
que a cooperacao gera, lanca a Série Empreendimentos Coletivos.

Escrita de modo a permitir uma consulta objetiva e obter respostas simples
para as perguntas mais comuns sobre empreendimentos coletivos, a série



nao tem a pretensdo de ser um compéndio sobre o assunto, nem de se
aprofundar nele. Pretende, sim, ser uma ferramenta bésica de consulta
para todos aqueles que desejam obter informacdes sobre as tematicas
relacionadas com a cultura da cooperacao: Associacao, Central de Negdcio,
Cooperativa, Cooperativa de Crédito, Consércio de Empresa, Empresa
de Participacdo Comunitaria, OSCIP, Sociedade de Propdsito Especifico,
Cultura da Cooperacao e Sociedade Garantidora de Crédito, fasciculos

iniciais da série.

O Sebrae acredita que a cooperacao é uma nova cultura que poderd
revolucionar os negoécios. Conheca na Série Empreendimentos Coletivos
alguns modelos de uniao de esforcos e inspire-se para utilizar a
estratégia que pode ampliar, de forma inovadora, a competitividade dos
empreendedores individuais, das micro empresas e empresas de pequeno
porte: a cooperacao!



NDIMENTOS COLETIVOS

y

O QUE E UMA COOPERATIVA?

A cooperacao faz parte da natureza do ser humano. As pessoas se unem
para satisfazer suas necessidades: cooperacdo é a unido de esforcos
entre pessoas que buscam, em uma acao coletiva, a realizacao de acoes e
resultados dificilmente alcancéaveis individualmente.

Por outro lado, cooperativismo é a ferramenta pela qual a sociedade se
organiza, por meio da ajuda mutua, para resolver diversos problemas
comuns relacionados ao dia a dia.

Assim, cooperativa é:

“Uma associacao auténoma de pessoas que se unem, voluntariamente,
para satisfazer aspiracdes e necessidades econdmicas, sociais e
culturais comuns, por meio de um empreendimento de propriedade
coletiva e democraticamente gerido.”

A OCB - Organizacdo das Cooperativas Brasileiras - define cooperativa
como:

“Uma sociedade de, pelo menos, vinte pessoas fisicas, unidas pela
cooperacao e ajuda mutuas, gerida de forma democrética e participativa,
com objetivos econdmicos e sociais comuns, cujos aspectos legais
e doutrindrios s3o distintos das outras sociedades.” (X Congresso
Brasileiro de Cooperativismo - Brasilia, 1988)

Basicamente, 0 que se procura ao organizar uma cooperativa é melhorar
a situacdo econdmica de determinado grupo de individuos, solucionando

problemas ou satisfazendo necessidades comuns, que excedam a
capacidade de cada individuo realizar isoladamente.



A cooperativa é, entdo, um meio para que um grupo de pessoas atinja
objetivos especificos, por meio de um acordo voluntario para cooperacao
reciproca.

Esquematicamente, pode-se representar essa relacao como:

MERCADO

COOPERATIVA
Agrega Valor

t

INDIVIDUOS

Beneficios

Necessidades
Comuns

Uma cooperativa se diferencia de outros tipos de associacoes de pessoas
por seu carater essencialmente econémico. A sua finalidade é colocar os

produtos e servicos de seus cooperados no mercado, em condicoes mais
vantajosas do que eles teriam isoladamente. Desse modo, a cooperativa
pode ser entendida como uma “empresa” que presta servicos aos seus
cooperados.

Embora sobre varios aspectos uma cooperativa seja similar a outros tipos
de empresas e associacoes, ela se diferencia daquelas na sua finalidade,
na forma de propriedade e de controle, e na distribuicao dos beneficios
por ela gerados. Essas diferencas definem uma cooperativa e explicam
seu funcionamento. Para organizar essas caracteristicas e possibilitar
uma formulacao Unica para o sistema, foram estabelecidos os principios
do cooperativismo, pelos quais todas as cooperativas devem balisar seu
funcionamento e sua relacao com os cooperados e com o mercado.
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OS PRINCIPIOS COOPERATIVISTAS

As linhas orientadoras da pratica cooperativista sdo conhecidas como “os
principios cooperativistas”. Sdo principios aceitos no mundo inteiro como
a base para o sistema. Sua formulacao mais recente foi estabelecida pela
Alianca Cooperativa Internacional - ACI, responsavel pela elaboracao das
politicas para o sistema no mundo todo, conforme apresentados a seguir:

e Adesaovoluntariaelivre - As cooperativas sdo organizacdesvoluntarias,
abertas a todas as pessoas aptas para utilizar seus servicos, e assumir as
responsabilidades como membros, sem discriminacdes de sexo, sociais,
raciais, politicas e religiosas.

e Gestao democratica - As cooperativas sdo organizacdes democraticas,
controladas pelos seus membros, que participam ativamente na formulacao
das suas politicas e na tomada de decisoes. Os homens e as mulheres,
eleitos como representantes dos demais membros, sao responsaveis
perante estes. Nas cooperativas de primeiro grau, os membros tém igual
direito de voto (um membro, um votol; as cooperativas de grau superior sao
também organizadas de maneira democréatica.

e Participacaoeconémicadosmembros-Todoscontribuemigualmentepara
a formacao do capital da cooperativa, o qual é controlado democraticamente.
Se, ao final do exercicio, a cooperativa apura “sobras” [receitas maiores
que as despesas), serdo divididas entre os sécios até o limite do valor da
movimentacao de cada um, ou destinadas ao fortalecimento da cooperativa
(cotas de capital e/ou reservas), sempre por decisao tomada na assembleia.

e Autonomia e independéncia - As cooperativas sao organizacoes
autdbnomas, de ajuda mutua, controladas pelos seus membros. Se firmarem
acordos com outras organizacodes, incluindo instituices publicas, ou
recorrerem a capital externo, devem fazé-lo em condicées que assegurem



o controle democratico pelos seus membros e mantenham a autonomia da
cooperativa.

e Educacao, formacao e informacao - As cooperativas promovem a
educacao e a formacao dos seus membros, dos representantes eleitos e
dos trabalhadores, de forma que estes possam contribuir, eficazmente,
para o desenvolvimento das suas cooperativas. Informam ao publico em
geral, particularmente aos jovens e aos lideres de opinido, sobre a natureza
e as vantagens da cooperacao.

e Intercooperacao - As cooperativas servem de forma mais eficaz aos
seus membros e dao mais - forca ao movimento cooperativo, trabalhando
em conjunto, por meio das estruturas locais, regionais, nacionais e
internacionais.

e |Interesse pela comunidade - As cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentado das suas comunidades, segundo politicas
aprovadas pelos membros.
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HISTORICO

O cooperativismo teve origem na organizacao dos trabalhadores na
Inglaterra, no periodo da Revolucdo Industrial. Em 21 de dezembro de
1844, em Rochdale, bairro da cidade de Manchester, 28 teceldes, diante
do desemprego e dos baixos saldrios, se reuniram para, coletivamente,
comprarem produtos de primeira necessidade. Assim, criaram a Associacao
dos Probos Pioneiros de Rochdale, mais tarde transformada em Cooperativa
de Rochdale, formada pelo aporte de capital dos trabalhadores, cuja funcao
inicial era conseguir capital para aumentar o poder da compra coletiva.
Esses teceldoes de Rochdale sistematizaram as regras fundamentais a
respeito do funcionamento de cooperativas. Enquanto eles se dedicavam
as cooperativas de consumo, o movimento se espalhava pela Europa,
principalmente no ramo “crédito”.

Aexperiéncia dos trabalhadores da Inglaterra difundiu-se em outros paises,
como na Franca e na Alemanha. Mais tarde, essas experiéncias foram
difundidas pelo mundo inteiro e, no Brasil, sao reconhecidas legalmente
como uma forma de organizacao.

Na primeira metade do século XX, a maioria das cooperativas estavam
ligadas a agricultura. Atualmente, as cooperativas urbanas estao se
expandindo. Isso pode serexplicado pelo éxodoruraleamaioremergénciade
problemas sociais nas cidades. Pode-se afirmar que, em torno de qualquer
problema econdmico ou social, é possivel constituir uma cooperativa.
Assim, pela diversidade de possibilidades de atuacao, as cooperativas se
apresentam como alternativa para a resolucao de problemas decorrentes
do desemprego. Como instrumentos de geracao de emprego e renda, as
cooperativas podem atuardesde os processos de producao, industrializacao,
comercializacao, crédito e prestacdo de servicos.



As experiéncias mais significativas que tém sido constituidas, foram
as cooperativas de trabalho e de producao industrial. As cooperativas
de trabalho congregam pessoas, geralmente desempregadas, para
prestar servicos a outras empresas, num processo de terceirizacao. As
cooperativas de producao industrial sao decorrentes de processos de
faléncia de indUstrias que passaram a ser administradas pelos préprios
trabalhadores. Em ambos os casos, apesar das dificuldades que os
trabalhadores enfrentam e dos direitos trabalhistas que, por vezes, sao
prejudicados, as cooperativas apresentam um conjunto de vantagens para
os trabalhadores que, possivelmente, sem elas, estariam numa condicao
de vida mais precaria.

Ja existem cerca de 700 mil cooperativas em todo o mundo, representando a
possibilidade de superar dificuldades comuns pela ajuda mutua. No Brasil,
as cooperativas registradas na Organizacao das Cooperativas Brasileiras -
OCB ja eram 7.672, no final de 2.007.'

'Extraido do Curso Gestao de Cooperativas - Educacao a distancia - SEBRAE, disponivel em
www.ead.sebrae.com.br .
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O SISTEMA COOPERATIVISTA

O cooperativismo estd organizado em um sistema mundial, que busca
garantiraunidade da doutrina e da filosofia cooperativista, além de defender
os interesses do cooperativismo pelo mundo.

A organizacdo maéaxima do cooperativismo mundial é a ACI - Alianca
Cooperativa Internacional. Em seguida, vém as organizacdes continentais
comoa OCA-0Organizacaodas Cooperativas das Américas e asorganizacoes
nacionais. No caso do Brasil, a OCB - Organizacao das Cooperativas
Brasileiras. Cada estado brasileiro possui a sua propria organizacao,
vinculada a OCB.

A OCB é o 6rgao maximo de representacdo das cooperativas no pais. Foi
criada em 1969, durante o IV Congresso Brasileiro de Cooperativismo. A
entidade veio substituir a Associacao Brasileira de Cooperativas (ABCOOP)
e a Unido Nacional de Cooperativas (Unasco). A unificacdo foi uma decisao
das proprias cooperativas.

Entre suas atribuicdes, a OCB é responsavel pela promocéao, fomento e defesa
do sistema cooperativista, em todas as instancias politicas e institucionais.
E de sua responsabilidade também a preservacdo e o aprimoramento desse
sistema, o incentivo e a orientacao das sociedades cooperativas.

Sua missao é: “Ser referencial do cooperativismo brasileiro, de sua identidade,
estimulando a intercooperacao e ampliando sua participacao socioecondmica”.

Possui como visao de futuro: “Representar e fortalecer o cooperativismo
brasileiro, promovendo sua identidade e reconhecendo sua diversidade”.

Recentemente foi criado, seguindo o modelo nacional com representacoes
estaduais, o Sescoop - Servico de Aprendizagem do Cooperativismo,
integrante do Sistema Cooperativista Nacional. Foi criado pela Medida



Proviséria n® 1.715/98, e suas reedicoes, regulamentado pelo Decreto n®
3.017, de 6 de abril de 1999.

Seus objetivos sao:

e Organizar, administrar e executar o ensino de formacao profissional,
a promocao social dos empregados de cooperativas, cooperados e de seus
familiares, e 0 monitoramento das cooperativas em todo o territério nacional.

e Operacionalizar o monitoramento, a supervisao, a auditoria e o controle
em cooperativas.

e Assistir as sociedades cooperativas empregadoras na elaboracao e
execucao de programas de treinamento e na realizacao de aprendizagem
metddica e continua.

e Estabelecer e difundir metodologias adequadas a formacdo profissional
e a promocdo social do empregado de cooperativa, do dirigente de
cooperativa, do cooperado e de seus familiares.

e Exercer a coordenacao, supervisao e a realizacao de programas e de
projetos de formacao profissional e de gestao em cooperativas , para
empregados, associados e seus familiares.

e Colaborar com o poder publico em assuntos relacionados a formacao
profissional e a gestdo cooperativista e outras atividades correlatas.

e Divulgar a doutrina e a filosofia cooperativistas como forma de
desenvolvimento integral das pessoas.

e Promover e realizar estudos, pesquisas e projetos relacionados ao
desenvolvimento humano, ao monitoramento e a promocao social, de acordo
com os interesses das sociedades cooperativas e de seus integrantes.

Sua missdo é: "“Promover o cooperativismo, a capacitacao, a formacao
profissional, a autogestao e o desenvolvimento social nas cooperativas”.

Como visdo de futuro pretende: “Ser o agente formador e propulsor do
desenvolvimento do cooperativismo”.
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RAMOS DO COOPERATIVISMO

0 modelo cooperativo tem sido usado para viabilizar negdcios em varios
campos de atuacdo. Para efeito de organizacao do Sistema Cooperativo,
eles estdo organizados por ramos conforme a area em que atuam. Sao
eles:

¢ Cooperativas Agropecudrias - Re(inem produtores rurais ou agropastoris
e de pesca, que trabalham de forma solidaria na realizacao das varias etapas
da cadeia produtiva: da compra de sementes e insumos até a colheita,
armazenamento, industrializacao e venda no mercado da producao. Para
assegurar eficiéncia, a cooperativa pode, também, promover a compra
em comum de insumos com vantagens que, isoladamente, o produtor nao
conseguiria.

e Cooperativas de Consumo - Caracterizam-se pela compra em comum
de artigos de consumo para seus cooperantes, buscando diminuir o custo
desses produtos. Na pratica, muitas funcionam como supermercados,
proporcionando conveniéncia e oferecendo diversidade de produtos aos
seus cooperados.

e Cooperativas de Crédito - Sdo sociedades de pessoas destinadas
a proporcionar assisténcia financeira a seus cooperantes. Funcionam
mediante autorizacao e fiscalizacdo do Banco Central do Brasil, porque
sao instituicoes financeiras. Para atingir seus objetivos, podem praticar
as operacdes passivas tipicas de sua modalidade, como obter recursos no
mercado financeiro, nas instituices de crédito, particulares ou oficiais,
através de repasses e refinanciamentos. Podem captar recursos via
depdsito a vista e a prazo de seus cooperados; fazer cobranca de titulos,
recebimentos e pagamentos, mediante convénios correspondentes no pais,
depdsitos em custddia e outras captacdes tipicas da modalidade.

Noqueserefereasoperacoesativas,diferemdosbancos, fundamentalmente,



porque s6 podem contratar essas operacoes, isto é, empréstimos de
dinheiro, com seus cooperantes, ao contrario dos bancos, que operam com
0 publico em geral.

O modelo brasileiro era de “cooperativas fechadas”, pois s6 podiam associar
pessoas de um grupo social especifico, por exemplo, para ser sécio de uma
cooperativa de crédito rural, a pessoa tinha que ser produtor rural.

Este cendrio mudou com a Resolucdo 3106/03 do Conselho Monetério
Nacional, que criou as chamadas cooperativas mistas. A resolucao criou,
também, a cooperativa de empreendedores, formada por empresarios dos
varios ramos da atividade empresarial.

e Cooperativas Educacionais - Surgiram como uma solucdo para a
crise que enfrentavam as escolas brasileiras. Pais e alunos se uniram
para enfrentar a falta de estrutura do ensino publico e o alto custo das
mensalidades das escolas particulares. Essas cooperativas podem oferecer
todos os niveis de ensino, ou, concentrar o servico apenas em um tipo de
atendimento, como educacdo infantil, por exemplo. Outras, oferecem cursos
profissionalizantes. H& ainda as escolas agricolas. A escolha do nivel de
ensino em que a cooperativa vai atuar depende, também, das necessidades
das pessoas cooperadas. A vantagem desse modelo é a de que os pais dos
alunos participam da definicao da proposta pedagdgica da escola e dos
custos necessarios para viabiliza-la.

e Cooperativas Especiais - Sao cooperativas constituidas por pessoas
que precisam ser tuteladas. A Lei n° 9.867, do dia 10 de setembro, de
1999, criou a possibilidade de se constituirem cooperativas “sociais” para
organizacdo e gestdo de servicos sociosanitarios e educativos, mediante
atividades agricolas, industriais, comerciais e de servicos, contemplando
as seguintes pessoas: deficientes fisicos, sensoriais, psiquicos e mentais,
dependentes de acompanhamento psiquidtrico permanente, dependentes
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quimicos, pessoas egressas de prisoes, os condenados a penas alternativas
a detencdo e os adolescentes em idade adequada ao trabalho e com
situacao familiar dificil, do ponto de vista econdmico, social ou afetivo. As
cooperativas sociais organizam o seu trabalho, especialmente no que diz
respeito as dificuldades gerais e individuais das pessoas em desvantagem,
e desenvolvem e executam programas especiais de treinamento, com o
objetivo de aumentar-lhes a produtividade e a independéncia econdmica
e social. A condicao de pessoa em desvantagem deve ser atestada por
documentacdo proveniente de 6rgdo da administracdo publica, ressalvando-
se o direito a privacidade. O estatuto da dita “Cooperativa Social” podera
prever uma ou mais categorias de sécios voluntarios, que lhes preste
servicos gratuitamente, e nao estejam incluidos na definicdo de pessoas
em desvantagem.

e Cooperativas de Habitacao - S3o cooperativas destinadas a construcao,
manutencao e administracao de conjuntos habitacionais para seu quadro
social. As cooperativas desse tipo utilizam o autofinanciamento ou as
linhas de crédito oficiais para produzir imoveis residenciais com precos
abaixo do que se pratica normalmente no mercado, conseguidos com a
gestao eficiente dos recursos. O custo total do empreendimento é rateado,
de acordo com a unidade escolhida, entre os cooperantes, que contribuem
com parcelas mensais e acompanham todas as fases da producao dos
imoveis: desde a aquisicdo do terreno e elaboracao do projeto até a entrega
das chaves.

e Cooperativas de Infra-estrutura - Antes denominadas de “Energia/
Telecomunicacdes e Servicos”, sdo cooperativas cuja finalidade é
atender direta e prioritariamente o préprio quadro social com servicos de
infraestrutura. As cooperativas de eletrificacao rural, que sao a maioria,
aos poucos estao deixando de ser meras repassadoras de energia para se
transformar em geradoras de energia.



e Cooperativas de Mineracao - Tém a finalidade de pesquisar, extrair,
lavrar, industrializar, comercializar, importar e exportar produtos minerais.

e Cooperativas de Producao - Formam um dos ramos mais expressivos
de cooperativismo, composto pelas cooperativas dedicadas a producao de
um ou mais tipos de bens e mercadorias, sendo os meios de producao
coletivos, através da pessoa juridica, e ndo individual, do cooperante. E
um ramo relativamente novo, cuja denominacao pertencia antes ao ramo
agropecudrio. Para os empregados, cuja empresa entra em faléncia, a
cooperativa de producdo geralmente é a Unica alternativa para manter os
postos de trabalho.

e Cooperativas de Saude - S&do as cooperativas que se dedicam a
recuperacdo e 4 preservacio da salde humana. E um dos ramos que mais
rapidamente cresceu nos Ultimos anos, incluindo médicos, enfermeiros,
dentistas, psicdlogos e profissionais afins. Nelas, sao trés as preocupacoes
basicas: valorizacao do profissional com melhor remuneracao, condicoes
de trabalho adequadas e atendimento de qualidade ao paciente. E
interessante ressaltar que esse ramo surgiu no Brasil, e esta se expandindo
rapidamente para outros paises.

e Cooperativas de Trabalho - Sao sociedades de pessoas que,
reciprocamente, se obrigam a contribuir com bens ou servicos para o
exercicio de uma atividade econdmica, de proveito comum, sem objetivo de
lucro, uma vez que o resultado do trabalho é dividido ente os cooperantes.

Trata-se de uma modalidade que vem despontando como opc¢ao para gerar,
manter ou recuperar postos de trabalho. Denominam-se cooperativas
de trabalho, tanto as que produzem bens como aquelas que produzem
servicos, sempre pelos préprios cooperantes. Atividades como artesanato,
consultoria, auditoria, costura, informatica e seguranca, sao alguns
exemplos dessa atuacao.
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VANTAGENS DE SE CRIAR UMA COOPERATIVA

Aprimeiravantagem que, normalmente, se pensa em relacao a cooperativas
estd relacionada a beneficios fiscais. E talvez essa seja uma das questdes
menos preponderantes.

Do pontodevistafiscal nao ha diferenca entre osimpostos que incidem sobre
produtos vendidos por uma cooperativa ou por uma empresa mercantil. A
diferenca principal é que o trabalho do cooperado, através da cooperativa,
ndo geravinculo empregaticio com a mesma, e os produtos dos cooperados
entregues & cooperativa, também nao geram tributacdo. E o que se chama
de atos cooperativos (Lei n® 5.764/71, art. 79 e Paragrafo Unico), porém,
na hora de vender a mercadoria ao consumidor ou o trabalho para uma
empresa, ha incidéncia de impostos.

De forma geral, a tributacao envolvendo as cooperativas e o ato cooperativo
varia de acordo com o tributo, conforme descrito a sequir:

e A pessoa fisica (cooperado) deve recolher Imposto de Renda da Pessoa
Fisica (IRPF) e previdéncia social (INSS).

e PIS - As cooperativas estdo sujeitas ao pagamento deste tributo de duas
formas:

- Sobre a folha de pagamento, mediante a aplicacao de aliquota de 1%

sobre a folha de pagamento mensal de seus empregados.

- Sobre a receita bruta, calculada a aliquota de 0,65%, a partir de

01/02/2003, de acordo com a MP 107, com exclusdes da base de céalculo
previstas pela Medida Proviséria 2113-27/2001, art. 15.

e COFINS - Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social - De
acordo com o art. 6° da Lei Complementar n® 70/91, as cooperativas estao
isentas do recolhimento da COFINS, mas tao somente quanto aos atos



cooperativos de suas finalidades. O ato cooperativo, assim como definido
pelo direito privado, nao implica operacdao de mercado, nem contrato de
compra e venda e , a sua pratica ndo gera faturamento nem receita e,
assim sendo, ndo ha porque se falar na incidéncia da COFINS. Devendo as
sociedades cooperativas observarem ao disposto na legislacao especifica,
quanto aos atos cooperativos proprios de suas finalidades.

e CSSL - Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - Conforme acérdao,
o Conselho de Contribuintes decidiu que o resultado positivo obtido pelas
sociedades cooperativas nas operacoes realizadas com os seus associados,
os atos cooperativos, nao integra a base de calculo da Contribuicao Social.

As sociedades cooperativas que obedecerem ao disposto na legislacao
especifica, relativa aos atos cooperativos, ficam isentas da Contribuicao
Social sobre o Lucro Liquido - CSLL. A contribuicdo social sobre o lucro,
naoincide sobre a atividade cooperativista, e a cooperativa nao aufere lucros
em sua atividade, conforme prevé a prépria Lei n® 5.764/71 - art. 3°.

¢ |RRLL - Imposto de Renda sobre Lucro Liquido - Nao ha incidéncia nos
atos cooperativos.

e IRPJ - 0 regulamento do Imposto de Renda é taxativo: nas cooperativas
que operam com associados (praticando o ato cooperativo), as sobras
existentes no encerramento do balanco nao sao tributadas, levando-se em
linha de consideracao, que a cooperativa nao é sociedade comercial.

Os resultados (sobras] decorrentes dos atos cooperativos ndo sdo
tributaveis pelo IRPJ, conforme LEI N°© 5.764 DE 16 de dezembro de. 1971 e
também, a partir de 1° de janeiro de 2005, as sociedades cooperativas que
obedecerem ao disposto na legislacdo especifica, no que se refere aos atos
cooperativos, ficam isentas.

e FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servico - Somente é recolhido
para os empregados da cooperativa, sendo certo que nao existe o fato
gerador para os cooperativados.
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¢ INSS-Comoaditamentoda Lei Complementarn®84/96, passouaincidir
o percentual de 15% sobre a retirada de cada cooperante e se os mesmos
forem autdénomos (inscritos na Previdéncia Sociall; a Contribuicdo serd de
20% sobre o salario-base de cada associado. E importante ressaltar que a
obrigacdo do recolhimento é de exclusiva responsabilidade da cooperativa.

e |ISS - Imposto sobre Servico - A maioria dos municipios brasileiros
preceitua que a incidéncia do imposto em questdo é sobre o total do
faturamento. Entretanto, varios especialistas entendem que a Unica receita
operacional da cooperativa de trabalho ¢é a taxa de administracao, que se
tornaria o fato gerador do ISS.

e |CMS - Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos - Havendo
circulacdo de mercadorias ou prestacado de servicos tributaveis, a cooperativa
estard sujeita ao ICMS, de acordo com a legislacao estadual em que efetuar
as operacoes.

A principal vantagem é a organizacao do trabalho. E possibilitar que
individuos isolados e, por isso mesmo, com menos condicdes de enfrentar
o mercado, aumentem sua competitividade, e, consequentemente,
melhorarem sua renda ou sua condicao de trabatho.

Os possiveis beneficios fiscais passam a ser secundarios se o

empreendimento coletivo for vidvel a partir da unido das pessoas.



GESTAO DA COOPERATIVA

A cooperativa de crédito é uma empresa cujos donos sdo 0s associados
(cooperados]. Reunidos em Assembleia Geral, 6rgdo maximo de decisdo,
definem pelo voto os objetivos e funcionamento do negdcio. As decisdes
tomadas nas assembleias atingem a todos, ainda que ausentes ou
discordantes.

A gestdo da cooperativa estd baseada o principio da autogestao, que é
uma modalidade de gestdo multidimensional (social/econémica/politica/
técnica). Os proprios parceiros do processo de trabalho se organizam com
o fito de alcancar resultados.

Esta associacao entre as partes, por privilegiar o fator trabalho, implica a
discussao do poder de decisao pelo grupo governado, que assume a direcao
de seus destinos.

De forma simplificada, esse modelo autogestionario estad organizado nas

( Assembleia Geral )
( Conselho Fiscal )—
Gonselho de Aministragéa
( Diretoria )

cooperativas da seguinte forma:
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e AssembleiaGeralde Cooperados - Orgao maximo e soberano de decisao
dos destinos da cooperativa. Formado exclusivamente por seus cooperados

que decidem, por meio de votos, sendo que cada cooperado tem direito

a apenas um voto, independente de seu capital ou da sua movimentacao

econdmica ou comercial com a cooperativa.

o Conselho de Administracao - Orgao subordinado a Assembleia Geral
de Cooperados e formado por cooperados eleitos pela assembleia. E
responsavel pela administracao diaria da cooperativa.

e Conselho Fiscal - drgdo responsavel pela fiscalizacdo de toda a
administracao da cooperativa, com poder de convocar assembleias sempre
que detectar qualquer assunto que careca da apreciacao e da decisao dos
cooperados. E o conselho que fiscaliza a parte financeira e administrativa da
cooperativa, aprova a prestacao de contas anual e assegura o cumprimento
das decisbes das Assembleias Geral Ordinaria e Extraordinaria, orientando
o Conselho de Administracdo e/ou a diretoria nos procedimentos corretos
a serem sequidos. Orgao formado por cooperados cuja finalidade é garantir
que os direitos dos cooperados, e as decisoes da Assembleia Geral estejam

sendo cumpridos.

Os dirigentes podem ser remunerados através de “pré-labore” em funcao
de seu trabalho de gestdo/direcao, cujo valor é definido em assembleia.

A cooperativa poderd ainda contratar funcionarios, de acordo com as leis
trabalhistas, para as diversas funcoes operacionais, administrativas e
gerenciais.



FUNCIONAMENTO DE UMA COOPERATIVA

Apo6s a constituicdo da cooperativa, um dos pontos importantes a ser
administrado é a formacdo do seu patrimonio. O capital social é composto
por quotas-partes: valor unitario do capital social, a ser integralizado por
uma pessoa, para que ela possa ingressar em uma sociedade cooperativa.
No estatuto social da cooperativa ird constar o nimero minimo de quotas-
partes que deverdo ser integralizadas, pelo cooperado proponente, nao
podendo ultrapassar 1/3 do capital social da cooperativa, de acordo com a
legislacdo vigente, ou podendo ser constituido por prestacao de servicos,

doacodes, empréstimos e processos de capitalizacao.

Suas operacdes dependem do ramo de cooperativismo escolhido. Via de
regra, uma cooperativa pode realizar atividades comerciais, industriais
e de prestacdo de servicos. No ramo “crédito”, realizar operacoes de
intermediacdo financeira, prestar garantias e servicos bancarios.

Para atingir seus objetivos, uma cooperativa pode adquirir imoveis,
maquinas, equipamentos, veiculos, contrair empréstimos e financiamentos,
importar e exportar produtos e servicos, enfim, todas as atividades inerentes
ao processo econdmico de uma empresa.

Como a cooperativa nao visa ao lucro, seu resultado é denominado “sobras”,
se positivo, ou “perdas”, se negativo.

Apds decisdao em Assembleia Geral, as eventuais sobras liquidas podem
ser divididas de acordo com o volume de negdcios do associado com a
cooperativa. Da mesma forma, as perdas ocorridas na cooperativa serao
rateadas entre os cooperados, conforme os mesmos critérios definidos

para a distribuicao das sobras.




TOS COLETIVOS

E obrigatéria para as cooperativas a constituicdo de dois fundos, segundo
aLein® 5.764/71:

e Fundo de Reserva - Constituido por 10%, no minimo, das sobras
liquidas apuradas do exercicio, destinado a reparar perdas e atender ao
desenvolvimento de suas atividades (artigos 28 e 55 da Lei n°® 5.764/71).
Ele deve ser contabilizado em uma conta corrente prépria. O Fundo de
Reserva é indivisivel entre os cooperados, mesmo no caso de dissolucao da
cooperativa.

e Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES - destinado
a prestacao de assisténcia aos cooperados, seus familiares e, quando
previsto nos estatutos, aos empregados da cooperativa, constituido de, no
minimo, 5% (cinco por cento) das sobras liquidas anuais.

Conforme exposto no tdpico sobre vantagens do cooperativismo, o Ato
Cooperativo possui tributacao diferenciada, embora isso nao signifique
isencao total de tributos.



EMBASAMENTO LEGAL

As cooperativas no nosso Pais estao regulamentadas na Constituicdo
Federal, no Novo Cddigo Civil, e também por uma lei especifica, a Lei n°
5.764/71, conhecida como Lei do Cooperativismo.

Neles, estao descritas as principais regras que regem o modelo
cooperativista em nosso Pais e que embasam sua organizacdo. Em alguns
Estados encontra-se legislacao complementar para atender uma ou outra
especificidade estadual, mas, qualquer que seja a legislacao, ela devera
estar subordinada as leis federais.

0 Cédigo Civil Brasileiro de 2002 e a Lei n®5.764/71 definem cooperativa da
seguinte forma:

As cooperativas sao sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica
prépria e, independentemente de seu objeto. O Pardgrafo Unico, art. 982, CC
2002, classifica como sociedade simples, nao sujeitas a faléncia, constituidas
para prestar servicos aos associados (art.igos 4° da Lei n® 5.764/76).

No Cédigo Civil Brasileiro (Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002) hd um
capitulo inteiro sobre as sociedades cooperativas, conforme se transcreve
a sequir. Observe que no proprio art. 1.096 ha expressa referéncia as leis
especificas sobre cooperativismo para evitar conflitos entre leis.

Capitulo VII
Da Sociedade Cooperativa

Art. 1.093. A sociedade cooperativa reger-se-a pelo disposto no presente
Capitulo, ressalvada a legislacdo especial.

Art. 1.094. S3o caracteristicas da sociedade cooperativa:
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| - Variabilidade ou dispensa do capital social.

Il - Concurso de sécios em nimero minimo necessario para compor
a administracao da sociedade, sem limitacdo de nUmero maximo.

III - Limitacao do valor da soma de quotas do capital social que cada
socio podera tomar.

IV - Intransferibilidade das quotas do capital a terceiros estranhos a
sociedade, ainda que por heranca.

V - Quorum, para a Assembleia geral funcionar e deliberar, fundado
no nimero de sécios presentes a reunido, e nao no capital social
representado.

VI - Direito de cada sdcio a um so6 voto nas deliberacoes, tenha
ou nao capital na sociedade, e qualquer que seja o valor de sua
participacao.

VIl - Distribuicao dos resultados, proporcionalmente ao valor das
operacoes efetuadas pelo sécio com a sociedade, podendo ser
atribuido juro fixo ao capital realizado.

VIl - Indivisibilidade do fundo de reserva entre os sdcios, ainda que
em caso de dissolucao da sociedade.

Art. 1.095. Na sociedade cooperativa, a responsabilidade dos sécios

pode ser limitada ou ilimitada.

g 10, E limitada a responsabilidade na cooperativa em que o sécio
responde somente pelovalor de suas quotas e pelo prejuizo verificado
nas operacoes sociais, guardada a proporcao de sua participacao
nas mesmas operacoes.



§ 2°. E ilimitada a responsabilidade na cooperativa em que o sécio
responde solidaria e ilimitadamente pelas obrigacdes sociais.

Art. 1.096. No que a lei for omissa, aplicam-se as disposicoes referentes
a sociedade simples, resqguardadas as caracteristicas estabelecidas no
art. 1.094.



DIFERENCAS ENTRE ASSOCIACOES E
COOPERATIVAS

Por ser o associativismo a doutrina basica ou inspiradora dos modelos
organizativos de base coletiva, costuma haver alguma confusao na hora de
escolher um modelo ou outro. Essa confusao é maior quando o objetivo da

organizacdo envolve atividade econdmica.

O objetivo deste item é apresentar diferencas entre associacdes e
cooperativas de modo a possibilitar um melhor entendimento sobre ambas

e, assim, orientar quanto a escolha de um ou outro modelo.

A diferenca essencial estd na natureza dos dois processos. Enquanto
as associacOes sao organizacdes que tém por finalidade a promocao de
assisténcia social, educacional, cultural, representacdo politica, defesa
de interesses de classe, filantrdpicas, as cooperativas tém finalidade
essencialmente econdmica, ; seu principal objetivo é o de viabilizar o
negocio produtivo de seus associados no mercado.

A compreensao dessa diferenca é o que determina a melhor adequacao de
um ou outro modelo. Enquanto a associacao é adequada para levar adiante
uma atividade social, a cooperativa é mais adequada para desenvolver uma
atividade comercial, em média ou grande escala, de forma coletiva.

Essa diferenca de natureza estabelece também o tipo de vinculo e o
resultado que os associados recebem de suas organizacoes.

Nas cooperativas, os associados sao os donos do patrimdnio e os
beneficidriosdiretos doganho que o processo poreles organizado propiciara.
Uma cooperativa de trabalho beneficia os préprios cooperados, o mesmo
em uma cooperativa de producao. As sobras, que porventura houverem das
relacoes comerciais estabelecidas pela cooperativa podem, por decisao



de Assembleia Geral, serem distribuidas entre os préprios cooperados,
sem contar o repasse dos valores relacionados ao trabalho prestado pelos
cooperados ou da venda dos produtos por eles entregues a cooperativa.

Em uma associacao, os associados ndo sdo propriamente os seus “donos”.
O patrimoénio acumulado pertence a associacao e ndo aos seus associados.
No caso da sua dissolucdo, deverd ser destinado a outra instituicao
semelhante, conforme determina a lei. Os ganhos eventualmente auferidos
pertencem a sociedade e ndo aos associados, que deles ndo podem dispor,
pois os mesmos, também de acordo com a lei, deverdo ser destinados a
atividade fim da associacao. Na maioria das vezes, os associados nao sao
nem mesmo os beneficidrios da acao do trabalho da associacéo.

A associacdo tem uma grande desvantagem em relacdo a cooperativa,
ela engessa o capital e o patrimdnio, em compensacao, tem algumas
vantagens que compensam grupos que querem se organizar, mesmo para
comercializar seus produtos: o gerenciamento é mais simples e o custo de
registro é menor.

Em sendo o objetivo econdmico, 0 modelo mais adequado é a cooperativa.
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OBSERVACOES PARA ORGANIZAR UMA
COOPERATIVA

As pessoas, quando buscam orientacdo, pensam que a cooperativa é a
solucdo para o seu problema. Ou porque j& ouviram falar de alguma que
funciona proximo ou por que viram uma propaganda apregoando 0 sucesso
de alguma cooperativa.

E importante considerar que a cooperativa é uma forma de organizacao
e ndo um negocio em si mesmo. Por exemplo: o negécio de um grupo de
costureiras ndo é a cooperativa, mas a confeccdo e comercializacao de
roupas. A cooperativa é uma forma de organizacdo, dentre outras, que
poderd ser escolhida para viabilizar o negdcio de confeccdo.

Em se tratando de uma atividade empresarial, isso significa que um dos
primeiros passos a serem considerados ¢ a viabilidade do negdcio em si.
Aqui, como em qualquer inicio de atividade empresarial, a recomendacao
basica é: fazer o estudo de viabilidade econémica.

Responder algumas perguntas também pode orientar a decisdao nesse
momento inicial, como as sugeridas abaixo:

e A necessidade de trabalho, producao, crédito é sentida por todos os
interessados?

e Por que considera a organizacao de uma cooperativa uma boa solucao?
Que tipo de informacao possui que lhe faz pensar que uma cooperativa
atenderia suas necessidades?

e A cooperativa é a solucao mais adequada? Ou uma associacao poderia
ser o primeiro passo?

e Existe alguma cooperativa nas redondezas que poderia satisfazer aos
interessados? E concorrer?



e Os interessados estao dispostos a entrar com o capital necessario para
viabilizar a cooperativa?

e 0O volume de negdcios é suficiente para que os cooperados tenham
beneficios?

e Osinteressados estao dispostos a operar integralmente com a cooperativa?

e (Quanto a gestao, os cooperados estariam preparados para gerenciar a
cooperativa ou teriam que contratar pessoal qualificado para administra-la?

e Existe mercado para os produtos ou servicos a serem oferecidos?

Essa é uma fase complicada, a de planejamento, e gasta um tempo razoavel
para ser executada de forma correta. As pessoas tendem a nao considera-

la necessaria e querem partir para algo mais pratico.

Montar uma cooperativa do ponto de vista juridico é burocratico, mas nao
é nada complexo. Complicado é manté-la funcionando e garantindo os
resultados esperados a partir da sua constituicao.

Uma cooperativa é um empreendimento coletivo. A propria legislacao exige
um minimo de 20 pessoas para sua constituicdo. Essa caracteristica é a sua
vantagem e também um grande complicador. Quando as pessoas pensam
em constituir uma cooperativa elas buscam, quase sempre, a solucao que
a cooperativa representa. Na maioria das vezes nem todas as pessoas
envolvidas ja tiveram algum trabalho juntas.

Aprender a trabalhar junto é um grande desafio em qualquer
empreendimento coletivo. A falta desse aprendizado tem sido motivo para
fechamento de muitas cooperativas. Considere o exemplo das costureiras

citado anteriormente:

Para formar uma cooperativa serdo necessarias 20 pessoas. O sentido
para formar essa organizacao sera basicamente o de gerar ou aumentar
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arenda desse grupo. Imagine que cada cooperada queira ter uma retirada
de um salario minimo por més: se, apds algum periodo inicial, ndo se
atingir objetivos minimos, a cooperativa nao atenderia aos anseios dos
individuos e ainda estaria gerando algum tipo de despesa. Os primeiros
movimentos dessas pessoas, tao logo constatassem que suas expectativas
nao estao sendo atendidas, tenderia a ser o de abandonar a cooperativa,
deixando uma série de problemas para os que ficaram.

Nem sempre organizar uma cooperativa é a melhor opcao, muito embora
sejaesse o desejodas pessoas e, aparentemente, a solucao maisviavel, mas
pode se transformar em um problema muito grande dependendo do modo
como elafoiorganizada. Umbom estudo de viabilidade econémica permitira
vislumbrar qual a real necessidade do mercado e se uma cooperativa é a
melhor forma para que o grupo atenda atinja seus objetivos.

Uma sensibilizacao consistente sobre o que é e como funciona uma
cooperativa, deveres e direitos de cada um no processo, com certeza serd
um bom inicio de trabalho.

Uma dimensdo importante a ser considerada é a empresarial de uma

cooperativa. Ela sé consequird atender as necessidades de seus cooperados,
gerando os beneficios esperados, se ela for eficiente na sua relacdo com
o mercado. Isso significa capacidade de gestdo, capacidade técnica,

administracdo do capital de giro etc.

0O que normalmente ocorre é que, de repente, um grupo de pessoas,
que algumas das vezes sao competentes na gestdo do seu proprio
negocio individual ou, na maioria das vezes, competentes na execucao de
determinado servico, se tornam sécios de um empreendimento coletivo.

0 empreendimento coletivo tenderd a ser maior que as atividades
individuais de cada cooperado e com desafios de gestao e articulacao



bastante diferentes do que provavelmente estarao habituados. Isso
exigira novos procedimentos e praticas, que podem levar algum tempo
para serem aprendidas e consolidadas.

Mantendo o exemplo das costureiras, é como pegar 20 pessoas que sempre
trabalharam em casa de modo informal e coloca-las para gerenciar um
empreendimento coletivo. Neste caso, o grande desafio é transformar
trabalhadores em empresarios. Esse salto pode fazer a diferenca no
sucesso da cooperativa.

As pessoas esperam resultados financeiros rapidos e com quase nenhum
investimento, isto ¢ muito claro nos grupos de trabalhadores de baixa
renda que tentam organizar cooperativas. Como todo negécio, ela também
exigira um tempo de maturacdo para gerar os resultados esperados. Essa
distancia entre as necessidades imediatas das pessoas e o amadurecimento
do negbdcio, tem contribuido para o fechamento precoce de cooperativas
que, no seu inicio, eram promessas de éxito. Nesse aspecto, sdo validos
os estudos que apontam como causa da alta mortalidade de empresas
no nosso pais, a falta de conhecimentos gerenciais. Por isso, considere
sempre a necessidade de um investimento na formacao gerencial de
alguns cooperados.

Outra questdo importante que merece uma discussdao mais ampla diz
respeito aos empresarios que querem organizar cooperativas de trabalho.
Muitos sao bem intencionados, e buscam essa alternativa visando viabilizar
suas empresas. Outros, por desinformacdo ou ma fé, buscam uma forma
de diminuir gastos trabalhistas e previdenciarios com os trabalhadores. O
cooperativismo de trabalho é um dos ramos que mais crescem em Nosso
pais e um dos que mais geram problemas. Esse ramo do cooperativismo foi
usado muitas vezes como forma de sublevar os direitos dos trabalhadores,
fraudando os mesmos, transgredindo os principios trabalhistas e da
doutrina do cooperativismo, bem como leis, beneficios e direitos adquiridos.



Neste ponto, sdo varias e polémicas as decisdes da Justica do Trabalho
que reconheceram vinculo empregaticio em varios contratos de servicos
cooperados.

Por fim, todas as cooperativas, para serem reconhecidas como tal, precisam
ser registradas na OCB/SESCOOP Estadual. Além da obrigatoriedade legal,
a OCB/SECOOP pode apoiar a constituicdo por meio de material, modelos
ou mesmo fornecendo técnicos para aprofundar a discussao.



SUGESTAO DE ROTEIRO PARA CRIAR UMA
COOPERATIVA

Este roteiro é uma sugestao para a criacdo de cooperativas. Apresenta
alguns pontos a serem seguidos e observados, buscando organizar um
passo a passo orientador, mas deve sempre ser considerado na perspectiva
da realidade de quem esta organizando a unido de interessados. Precisa
ser adaptado conforme a necessidade de cada grupo.

12 Fase: Sensibilizacao

e Contato Inicial: Nessa etapa é importante que as pessoas envolvidas
tenham o maior nimero possivel de informacdes sobre o tema: legislacao,
funcionamento, direitos e deveres dos associados, limites e possibilidades
das cooperativas etc.

Essas informacdes deverao ser suficientes para orientar a escolha das
pessoas em seguirem ou nao com o processo organizativo da cooperativa.
Caso seja positivo o interesse, deixar como tarefa para o grupo, mobilizar
um ndmero maior de pessoas, considerando que serao necessarias pelo
menos 20 cooperados para organizar uma cooperativa. Caso seja possivel,

organize uma palestra ou discussao com um especialista no tema ou com
pessoas que ja fazem parte de alguma cooperativa bem sucedida.

e Palestra de Sensibilizacao: Como o nome sugere, o objetivo dessa
palestra é o de sensibilizar as pessoas para o tema. Ja com o grupo reunido
a partir da tarefa da etapa anterior, esse é o momento de aprofundar a
discussao sobre cooperativismo e a cooperativa em si, explorando,
principalmente, aspectos relativos a responsabilidade de cada pessoa
no processo, e a necessidade de se imprimir um carater empresarial e
transparente na gestao da cooperativa.




MPREENDIMENTOS COLETIVOS

E fundamental nessa etapa nivelar a compreensao de todos sobre o que
significa organizar a cooperativa, principalmente as responsabilidades

individuais e coletivas de todos os envolvidos.

Considerar sempre que a cooperativa é uma organizacdo baseada na
atividade econdmica de seus cooperados. Diferente das associacdes que
podem contar com doacdes e outros meios para captar recursos, uma
cooperativa pela propria natureza de seu objetivo, conta basicamente com
recursos dos proprios cooperados. Sdo eles que devem aportar os recursos
necessarios para o capital inicial e pelo seu trabalho, e dispor dos meios

para a cooperativa realizar suas atividades comerciais.

Caso haja concordancia em avancar com o trabalho, é importante organizar
entre o grupo, pessoas que ficardo responsaveis por levantar informacoes
sobre a legalizacdo da cooperativa, outras que se responsabilizem por
estudar a sua viabilidade econdmica e as necessidades de infraestrutura e

recursos financeiros para viabiliza-la.

e Apresentacao dos resultados da etapa anterior: Caso o trabalho tenha
transcorrido conforme o acordado na fase anterior, o grupo tera levantado
informacoes importantes para decidir se organiza ou nao a cooperativa.
Terd conseguido, também, informacoes sobre a documentacao e tramitacdo
legal para constitui-la e, principalmente, feito um estudo da viabilidade

econdmica do negdcio.

Agora é hora de dividir as informacdes recolhidas com todos os
envolvidos, priorizando uma discussao que possibilite a todos entender
a real potencialidade da cooperativa, sua necessidade financeira e os
compromissos que cada um deverd assumir individualmente para viabilizar

o empreendimento coletivo.

Essa etapa é fundamental e nao deve, em hipdtese alguma, ser atropelada.



Um estudo de viabilidade econdmica debatido e assumido por todos é um
passo determinante para o sucesso da cooperativa.

Como todo empreendimento coletivo baseado na autogestdo, como é o
caso da cooperativa, debater ideias e chegar a consensos é uma habilidade
a ser desenvolvida por seus participantes. Essa etapa inicial funciona como
um exercicio e aprendizado dessas habilidades e deve ser explorado ao
maximo nessa dimensao.

2° Fase: Constituicao

e Realizacaode Assembleiade Constituicao: AAssembleiade Constituicao

é uma etapa formal do processo de legalizacdo. Realizada no ato de
constituicdo da cooperativa, faz-se necessario um minimo de 20 pessoas
presentes. Nessa Assembleia serd escolhido o nome da cooperativa;
sua sede; seréa definido, discutido e aprovado seu estatuto social, sendo
também eleitos os representantes dos 6rgdos de direcdo (Conselho de
Administracdo / Diretoria e Conselho Fiscal).

Os estatutos trazem as normas reguladoras, ditados os atos e atividades
da cooperativa, podendo estabelecer regras bésicas das relacdes dos
elementos que a compdem. Antes de chegar aqui, o grupo j& devera ter
discutido o estatuto e definido as pessoas que formarao a diretoria. Apds
essa etapa, a documentacao é encaminhada para registro.

Passos para o Registro da Cooperativa na Junta Comercial

Antes de enviar a documentacdo para a Junta Comercial deve-se,
encaminhar o estatuto e a ata de constituicao para o setor juridico da OCB
do seu estado analisar, e sugerir possiveis correcoes.

Apos a Assembleia Geral de Constituicdo, torna se necessério fazer o
registro da cooperativa na Junta Comercial do Estado e também a filiacao
junto a OCB estadual.



EENDIMENTOS COLETIVOS

Para se obter o registro, a Cooperativa deve apresentar a Junta Comercial
0s seguintes documentos:

e Requerimento a Junta Comercial ~ Formulario Unico sob a forma de
capa, a venda nas papelarias.

e Trés vias da Ata da Assembleia Geral (com qualificacdo completa dos
membros) de Constituicdo e do Estatuto da Cooperativa. Pelo menos uma
via deve ser original, assinada por todos os fundadores, podendo as demais
vias serem fotocopias, desde que autenticadas em Cartério.

e Declarar no fecho da Ata que a mesma é cépia fiel, transcrita do livro
proprio.

e A cooperativa deve providenciar o visto de advogado na uUltima pagina das
trés vias da Ata do estatuto, com o respectivo nimero de inscricdo e seccao.

e Colocar na Ata a seguinte cldusula: os administradores declaram nao
estarem impedidos por Lei, e nem estarem incursos nos impedimentos
previstos no art.1.011 e seus paragrafos do CC/2002.

Art. 1.011:

§ 1° Nao podem ser administradores além das pessoas
impedidas por lei especial, os condenados a pena que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacao peita ou suborno, concussao, peculato;
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa do consumidor, contra as relacoes de
consumo, a fé publica ou a propriedade, enquanto perdurarem os
efeitos da condenacdo os sdcios sob as penas da Lei, ndo estarem
impedidos legalmente de exercerem a presente atividade.

Observacao: Esta cldusula pode ser substituida pela “Declaracdo de
Desimpedimento”, preenchida peloseleitos paraoConselhode Administracao
e Conselho Fiscal, cujo formulario se encontra a venda em papelarias.



* Ficha cadastral da cooperativa (ficha de cadastro nacional de empresas
- folhas n° 1 e 2]. Formulério a venda em papelarias, a ser preenchido em
duas vias. Obs.: Via internet, Programa Junta Comercial.

e Preencherocadastrosincronizado no siteda Receita Federal, solicitando
a inscricdo de CNPJ, Inscricdo Estadual e Prefeitura Municipal [ficha de
inscricdo de estabelecimento-sede (CNPJ], em trés vias, acompanhada
de fotocdpia do CPF do responsavel legal perante o CNPJ, a venda em
papelarias].

e Comprovante de pagamento do DAE, emitido no siteda Junta Comercial,
em quatro vias. Formuldrio a venda em papelarias.

e Recolhimento de taxa pelo servico prestado pelas Juntas dos Estados,
usando-se para isso o documento de arrecadacado adotado pela Junta Comercial
de cada Estado - GRP - Guia de Recolhimento de Precos, em quatro vias.

Observacao: Devido a possibilidade de ocorrerem orientacdes distintas
nos diferentes Estados, recomenda-se que elas sejam checadas na Junta
Comercial, para evitar que haja necessidade de refazer algum documento.

e EntrarnositedaJunta Comercial, baixaroprogramade FCN e preencher,
conforme pedido. Envie via internet e imprima a capa do processo. Peca ao
presidente para assinar e anexe toda a documentacao solicitada.

Observacao: A documentacdo que deve ser anexada para o registro de
constituicao encontra-se no site da Junta Comercial de cada estado.

Definicao de localizacao, aquisicao de méveis e equipamentos

Com base no estudo de viabilidade econémica, a diretoria eleita passa a
tomar as providéncias necessarias para comecar a operacao da cooperativa.
Nessa etapa, 0 apoio técnico é muito importante para auxiliar a diretoria na
tormada de decisdes que serao cruciais para o funcionamento bem sucedido
da cooperativa.



3? fase: Inicio das atividades da cooperativa

A partir daqui comecam os desafios reais da cooperativa. As fases
anteriores servirao como forma de levantar informacdes para constituir
ou nao a cooperativa, mas, também, como laboratério para as pessoas
experimentarem sua capacidade de trabalhar juntas em torno de um
objetivo comum.
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