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A realizacdo do estudo da cadeia produtiva da producéo de tomate no Municipio da
Namibe — Namibe cuja pertinéncia foi identificada pelo estudo da linha de base para o
Municipio do Namibe (ELB-Namibe) como sendo uma cadeia produtiva de elevado
potencial, procura dar resposta a componente 2 — Desenvolvimento da Economia Local
(DEL) gue tém como objetivos especificos:
e Melhorar a capacidade empreendedora dos pequenos produtores, artesdos e
prestadores de servicos;

e Incentivar e apoiar acriagdo de pequenas industrias de transformacao; 6 | 32

e Revitalizar o mercado local;
e Estimular aproducéo local e vocaghes regionais.

A leitura deste estudo ndo dispensa a consulta ao estudo de Linha de Base para o
Municipio do Namibe (ELB-Namibe) cuja leitura cruzada se aconselha pois fornece
pistas e facilitaainterpretacdo do estudo que se segue.

Porventura a delimitacdo geografica da drea de estudo e a identificacdo dos
intervenientes na cadeia produtiva do tomate revelou-se a tarefa mais dificil dado tratar-
se de um produto que, na maioria das situacoes, é comercializado fora das fronteiras da
provincia do Namibe. Contudo, gracas a presenca de técnicos do FAS nas provincias do
Huambo, Huila e Benguela e do consultor em Luanda procurou-se seguir o “rasto” e
tracar o circuito de comercializaggo, tendo sempre em atencéo que os elos principas
dado tratar-se de uma componente de DEL estdo de certa forma restringidos ao
municipio do Namibe.

Procurou-se dar resposta aos termos de referéncia do estudo, utilizando varias técnicas
de diagndstico com especial incidéncia nas visitas de campo, entrevistas e questionarios,
tal estratégia sO foi possivel gracas a participacdo de uma equipa numerosa de
elementos do FAS e da Administracdo Municipal. Para o mapeamento da cadeia seguiu-
se ametodologia da International ValueLinks Association E.V*.

A informacdo estatistica disponivel nos diversos organismos e instituices publicas €,
muitas vezes insuficiente e contraditoria, pelo que se procura responder a muitas
guestdes com o foco na informagdo qualitativa mostrando as dinémicas e tendéncias ao
invés de informagdo quantitativa que ndo esta disponivel e cujo dispéndio de tempo de
recursos é incomportavel paraum estudo desta natureza.

' 0 foco cada vez maior na anélise da cadeia de valor de um bem, levou a que se tenta-se normalizar e
estandardizar a metodologia de representagao pelo que o autor optou por seguir a metodologia da rede
de trabalho da International Valuelinks Association E.V que pode ser consultada em
http://www.valuelinks.org/.



http://www.valuelinks.org/

s
M -

A andlise geogréfica através da elaboracdo de um SIG, utilizando como base
cartografica a informacdo disponibilizada no Atlas de Municipios de Angola
desenvolvido pela FAO-SDRN e SKE, informagdo produzida pelo consultor
conjuntamente com os técnicos locais do FAS e membros da subunidade de economia
local dos municipios do Namibe e TGmbwa.
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A abordagem metodol 6gica considerada para a execucao do estudo, teve como ponto de
partida uma accdo de formacdo aos técnicos das repartices de estudo e planeamento e
reparticdes econdmico-produtivos das Administracdes Municipais de Benguela, Baia
Farta, Namibe, Témbwa e dos consultores do FAS da componente de Desenvolvimento
da Economia Local das provincias de Benguela, Huambo, Lubango e Namibe.

A accdo de formagdo realizou-se durante os dias 20, 21 e 22 de Fevereiro de 2013. O
objetivo principal da formagéo foi a capacitacdo dos participantes para a recolha de 9 | -
informac&o necessaria para a execucdo do estudo. A formag&o consistiu na apresentacdo

de varios estudos de caso da realidade Angolana, em que a metodologia de estudo

seguida teve como foco a andlise da cadeia de valor. Procurou-se despertar 0s
participantes para as vantagens deste tipo de andlise e a informacdo béasica que é

necessaria para que se possa caracterizar a cadeia produtiva e definir uma estratégia de

intervencao.

Durante a agdo de formagao apresentou-se 0s questiondrios e inquéritos elaborados para
os diversos intervenientes da cadeia produtiva. Procedeu-se a introducéo de questfes
consideradas pertinentes, por sugestéo dos participantes e, definiu-se conjuntamente um
plano de trabalho para o preenchimento dos inquéritos e outros dados a levantar, que
decorreu até ao fim da primeira quinzena de Marco.

Readlizaram-se inquéritos e questionarios a fornecedores, produtores, intermediarios e
consumidores, bem como se fez uma breve caracterizagcdo dos principais mercados de
comercializago.

Durante os dias 13 e 15 Marco o consultor esteve conjuntamente com as equipas
municipais e os consultores do FAS no Namibe para entrevistar alguns produtores.
Durante esse periodo realizaram-se breves visitas ao Bero, Giradl, Inamangando e
Carunjamba.

Tendo em conta que muitos dos intervenientes da cadeia de vaor estdo fora do
Municipio do Namibe, o estudo estendeu-se para além até as provincias onde existem
intervenientes nesta cadeia. E assm que se obteve informacdo complementar de
Luanda, Benguela, Huambo e Namibe.




Referenciais a ter
em atencao
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Nos pontos seguintes fazem-se referéncia a algumas consideracoes a ter presentes, que
facilitam a compreensdo do estudo.

e As edtatisticas da FAO (Faostat, 2013) indicam para Angola um consumo per
capita de tomate/ano para o periodo 2005 a 2009 acima dos 4kg (quadro 1),
ainda que a data do estudo (2013) estes valores se possam ter alterado
ligeiramente andaremos certamente bastante distantes da média Africana
(consumo per capita > 16Kg/ano) e mais ainda da média dos paises do
hemisfério norte (consumo per capita> 24 kg/ano). 1 1 | 82

Quadro 1: Consumo per capita detomate em Angola

Unidade 2005 2006 2007 2008 2009
Angola (Kg/per capita/ano) 6,20 6,30 4,00 4,50 4,10
Africa (Kg/per capita/ano) 16,60 17,20 18,20 18,40 19,00
Asia (Ke/per capita/ano) 14,10 14,40| 1520| 16,20| 17,70
Europa (Kg/per capita/ano) 29,00 27,10 26,50 26,90 30,60
Américas (Kg/per capita/ano) 24,40 24,60 26,70 24,10 25,70
Mundo (Kg/per capita/ano) 17,60 17,70 18,50 18,90 20,50

e Tendo em conta a que as projecOes do INE para a populagdo de Angola,
referente 0 ano de 2013 é de cerca de 19 milhdes de habitantes, considerando um
consumo per capita por ano de 7 kg (ser& um ndmero plausivel ? dado o aumento
generalizado do consumo de bens aimentares em Angola), a dimensdo de
consumo do mercado naciona de tomate seria de 133.000 ton/ano.

e De acordo com as edtatisticas da FAO, tém-se verificado desde 2007 um
incremento da érea cultivada, cifrando-se nos 6.087 ha em 2011 sendo que no
contexto da SADC representa 9,7% da érea cultivada. Em relacdo a producéo
total estima-se em 16.017 ton/ano, correspondente a 1,6% da producéo total da
SADC. A produtividade média € também a mais baixa (com valores sempre
inferiores a 4 ton/ha) em relacdo aos paises com os quais fazemos fronteira, o
que indica o baixo nivel tecnolégico do nosso sistema de producdo de tomate.

Quadro 2: Dados sobre a producéo do tomate no M undo

Und 2007 2008 2009 2010 2011
Area cultivada:
Angola (ha) 3.800 3.965 5.536 6.262 6.087
Africado Sul (ha) 7.100 7.800 7.700 7.508 7.298
Namibia (ha) 1.500 1.300 1.250 1.300 1.264
RDC (ha) 7.414 6.300 6.600 6.700 6.513
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Zambia (ha) 2,365 2,200 2,550 2.700 2.785
SADC (ha) 51.960 51.430 57.102 60.352 62.407
Africa (ha) 821.765|  862642]  962411] 970106 942436
Mundo (ha) | 4259781| 4237231 4544525 4532372| 4734356
Producao Total:

Angola (Ton) 14.000 14.608 16.854 15.500 16.017
Africa do Sul (Ton) 491.220|  s540470| 533165| 554108|  507.261
Namibia (Ton) 9.991 8.669 8.105 8.500 7.781
RDC (Ton) 46.000 47.000 49.000 50.000 51.667
Zambia (Ton) 23.000 20.966 25.000 26.000 19741 | 49 |
SADC (Ton) 890.087|  920.790|  957.661| 1.029.853|  977.543 82
Africa (Ton) | 17.004.126| 17543203 18.953.330| 17.860.152| 16.554.746
Mundo (Ton) | 137.687.505| 141.068.130| 154.386.171 | 152.055.325| 159.023.383
Produtividade:

Angola (Kg/ha) 3.684 3.684 3.044 2.475 2.631
AfricadoSul | (Kg/ha) 69.186 69.201 69.242 73.802 69.507
Namibia (Kg/ha) 6.661 6.668 6.484 6.538 6.156
RDC (Kg/ha) 6.204 7.460 7.424 7.463 7.933
Zambia (Kg/ha) 9.725 9.530 9.804 9.630 7.088
SADC (Kg/ha) 17.130 17.904 16.771 17.064 15.664
Africa (Kg/ha) 20,692 20.337 19,694 18.241 17.566
Mundo (Kg/ha) 32.323 33.203 33.972 33.549 33589

e S&0 considerados normamente dois sistemas de producéo de tomate com
caracteristicas técnicas e finalidades diferentes. tomate para industria e tomate
de mesa.

e Nos climas tropicais e subtropicais, é dificil conservar o tomate sem recorrer a
refrigeracdo, a Unica solucdo € comercidizar rapidamente os produtos. Ao
vender tomates frescos para consumo a mesa, os periodos de armazenamento
devem ser muito curtos, e devem privilegiar-se variedades cujo periodo de
conservacao sem frio seja o principal atributo.

e Caso 0s tomates sejam processados, por exemplo, para a producéo de massa ou
de sumo, ou no caso de serem secos ou tratados em salmoura, 0 seu tempo de
armazenamento pode ter uma durac&o de varios meses até alguns anos.

e Para entender os habitos de consumo do tomate em Angola € necess&rio
conhecer a nossa culindria, agui o tomate encontra-se presente na generalidade
dos agregados familiares onde é consumido fresco ou industrializado (quase
sempre em massa ou pelado) normamente sobre a forma de molho como
acompanhante do funge ou arroz, em refogados nos pratos mais elaborados
como o caulu, peito ato ou guisados diversos ou ainda em sadadas ai
exclusivamente sob aforma de tomate fresco.




e -

¢ No consumo de produtos alimentares com especial incidéncia para os produtos
horticolas frescos, caso do tomate, existe um predominio do comeércio informal
sobre o comércio formal.

e No mercado informal existe um grande nimero de intervenientes na cadeia
produtiva com reparticdo de margens, tema que sera abordado adiante.

¢ A rede defrio e conservagdo € praticamente inexistente no sector informal, o que
se traduz na baixa qualidade dos produtos of erecidos aos clientes.

e A sazondidade dos precos € uma constante e depende fundamentalmente da
oferta que é maior no cacimbo e menor na estacdo chuvosa

13|.




*" Hortas do Bero, (tomate e abobora)

Quadro de producao
Horticola em Angola
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A compreensdo do quadro historico de producdo horticola em Angola, na qual se insere
a cultura do tomate possibilita uma melhor compreensdo do potencial produtivo e das
vantagens comparativas do municipio do Namibe em relagdo a maioria dos municipios
de Angola.

3.1 Exigéncias Climaticas

As limitagOes climaticas inerentes ao cultivo de horticolas rel acionam-se com a estagéo 1 5 | 82
chuvosa, de temperaturas elevadas e de acentuada humidade proporcionando um meio
adverso a producdo horticola, pelo menos no que respeita a uma boa parte dos produtos
frescos. Tais limitagOes sdo tanto mais acentuadas quanto maior o rigor que caracteriza
este periodo, 0 meio adverso quente e humido, favorece a propagacdo de doencas
criptogémicas, tornando dificil o controlo fitossanitario. Por outro lado, h& que juntar o
maleficio provocado pelo embate das chuvadas e granizo, além das fortes ventanias que
por vezes acontecem. Assim sendo, o periodo favorével a horticultura recai na época
seca ou cacimbo, com temperaturas convenientes e a possibilidade de satisfacéo das
necessidades hidricas através do regadio. Deste modo, o periodo vantgoso de
exploracdo torna-se tanto mais dilatado quanto maior for a estacéo seca. Neste aspecto
as vantagens evidenciam-se quanto mais se progride em latitude ou entdo em altitude,
desde que ndo se torne limitante a brusca descida da temperatura nocturna afetando a

producéo.

Em Angola o Meio Fisico e as Potencialidades de Agrarias do Eng® Castanheira Diniz,
identificam-se duas grandes manchas, uma que se estende do Curoca até a Catumbela
(compreendendo os vales do Curora, Bero, Giraul, Bentiaba, Inamangando,
Carujamba, Equimina, Coporolo, Cavaco e Catumbela) e outra mancha de maior
dimensdo, que compreende a faixa sub-plandtica ocidenta com atitudes médias
compreendidas entre os 1000 e 1200 metros, com extensdes nos sentidos NE até ao sub-
planalto de Malange e asul aenvolver asterras altas da Huila
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Potencialidades Agrérias (Diniz, 1991)

3.2 Zonas Tradicionais de Exploracdo Horticola em Angola

As tradicionais zonas de exploracdo horticola, tinham como objetivo a satisfacdo dos
grandes mercados consumidores, principamente Luanda, Benguela, Huambo e
Lubango. Relativamente a Luanda ha a considerar a cintura de producéo horticola do
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“musseque” de Luanda (Zona da Funda) e duas zonas produtoras localizadas no interior
plandltico que se afirmaram de longa data: a do Lombe (Malange) e da Cela (Kuanza
Sul) ambas a 370Km de Luanda e que durante a época seca e parte da chuvosa,
garantiam o pleno abastecimento da capital. Outros nucleos produtores distribuiam-se
pelo centro e sul do territério na zona Plandtica servida pelo caminho-de-ferro de
Benguela (Catabola, Chinguar, katchiungo e Calenga) e na parte meridional, nas regides
do Lubango-Humpata-Chibia e Matala-Capelongo. Dignos de mencéo eram também os
centros de producéo horticolada orlalitoral de Benguela (Vae do Cavaco) e do Namibe
(Bero e Giraul e Bentiaba), sendo que o Coporolo se dedicava a producéo canavieirae o
Equiminina e Inamangando nunca forma explorados com fins agricolas, situacdo que
hoje se alterou (Diniz, 1991). 17 | -

Lunda Morte

Kuando Kubango

Cunene

| Zonas tradicionais de exploracdo de produtos horticolas |

Legenda 1
[ Zonas Tradicionais de Produg3o de Horticolas “"<€¥E
Escala :
1:1100 000

Base ca rtogréfica: Atlas Dinamico dos Municipios de Angola; Angola O Meio Fisico e
Potencialidades Agrarias (Diniz, 1991)




4 ® Agua a chegar ao Namibe (Macala 70) 13/03/2013

Enquadramento Agricola
do Municipio do Namibe



dee

4.1 Zonagem Agro-ecoldgica

O municipio do Namibe insere-se ha zona Agricola 22/29. Os limites desta zona sGo em
quase toda a sua extensdo bem definidos. Assim a norte coincide com o curso do rio
Balombo (Egito Praa-Kanjala) e a leste segue com a base da escarpa até ao vale do
Catumbela, 0 qual marca a transicdo abrupta para as superficies mais elevadas do
interior. Sensivelmente mais a sul, por aturas do paraelo, o limite leste € marcado pelo
sopé da Serra da Chela, esbatendo-se aqui ha vasta aplanacdo do interior do Baixo 19 | 82
Cunene, a sul os limites da zona séo coincidentes com o curso do baixo Cunene (Diniz,
2006).

De acordo com a classificacdo climédtica de Koppen, a zona reparte-se
fundamentalmente por dois tipos de climaticos. Bwh (clima seco, desértico, quente)
onde se compreende todo os o vales avo de estudo e Bwh (clima seco, desértico, muito
quente) a norte do Lucira. A temperatura média mensal em grande parte da zona esta
compreendida entre 0s 23 a 24°C, a precipitacéo na orlalitoral é normamente inferior a
100 mm e todos 0os meses do ano se podem considerar secos. A caracteristica mais
notavel desta orla litoral desértica e semi-desértica reside na humidade relativa do ar
bastante elevada (médias anuais excedendo os 70%). A leste da zona, em conformidade
com as bases da escarpa, atransi¢ao dos valores de precipitacdo aumentam rapidamente,
podendo nalguns casos atingir os 500 mm (Diniz, 2006).

No aspecto agricola h& que considerar que as &reas passiveis de utilizaco agricola sdo
muito restritas, a bem dizer confinadas as margens aluvionais dos rios, somente se
definem expressivamente na margem costeira, constituindo-se como verdadeiros oasis
verdgantes. A rede hidrogréfica é de regime intermitente ou torrencial, somente num
periodo curto normalmente de Fevereiro/Marco, se transformam em rios caudal 0sos,
num espaco de tempo muito varidvel de alguns dias até algumas semanas. Fora deste
periodo de circulacdo aquifera superficial, os rios resumem-se a simples leitos muito
largos de materiais arenosos e saibrentos (rios de areia), nos quais todavia, se mantém
um escoamento aquifero subterréneo a menor ou maior profundidade, o que possibilitaa
instalacdo de sistemas agricolas intensivos baseados na irrigagdo através de furos
artesianos (Diniz, 2002).
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4.2Areas de Agricolas no Municipio do Namibe

O Municipio do Namibe compreende 5 vales agricolas com potencia hidrico para a
producéo de tomate em larga escala, que sdo o avo de estudo. Assim tem-se de Norte
para Sul: o Carunjamba, Inamangando, Bentiaba, Girall e Bero.
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4.2.1Bero

Considera-se esta baixa fluvial como sendo a de maior interesse da faixa desértica da
provincia do Namibe. E praticamente contigua & cidade do Namibe, desenvolvendo-se
em cerca de 13km ao longo do curso fluvial, numa largura média varidvel entre 1,9 a
3km. A mancha dispde de acessos faceis, sendo percorrida por estradas rurais paralelas
aorio (Diniz, 2002).

A baixafluvia é aplanada em correspondéncia com a base do vale, bem encaixada na
plataforma sedimentar litorénea, definindo-se normalmente os limites por taludes
escarpados. Ta como todas as baixas da faixa desértica, também esta se inclina para o 22 | 82
mar, rondando as cotas no topo montante cerca de 40m e de apenas uns 2/3 metros no
limite jusante, contiguo a orla maritima (Diniz, 2002).

Os solos sdo geralmente Aluviossolos, em geral ndo hidromorficos e ndo calcarios, de
texturas médias/grosseiras, frequentemente de constituicdo heterogénea, isto €,
sucedendo-se no perfil pedoldgico camadas aternantes de materiais finos e grosseiros
de espessuras varidveis correspondentes a antigos leitos de cheias. Em situacbes
periféricas da baixa, por influéncia de coluviagdes de encosta, ocorrem Aluviossolos
calcarios, em gera de texturas finas e na planicie a jusante, a cotas muito baixas, e por
influéncia do nivel fredtico marinho, dominam Aluviossolos sodicos ou sodico/salinos
(Diniz, 2002).

A superficie com potencial para ser explorado estima-se em 1943 ha. As vias de
circulacdo internas sdo razoaveis com excecdo da superficie na base da planicie auvial
nas éreas de Macala Bone e Macala 70. E também nestas &reas que o transvase do rio
nas cheias provoca mais danos. A restante area esta protegida por diques de contencdo
das margens.

Quadro 3: Areas | dentificadas no Bero

Areas | dentificadas Agrisc%ﬁ)aer(];:g)e Sus(:;p(;[ilgl/selsa Acessos
Aida 162 | N/susceptivel Bom
Amélia 32| N/susceptivel Bom
Benfica 212| N/susceptivel Bom
Macala 70 328 Susceptivel Razoavel
Macala Bone 303 Susceptivel Mau
Macala-Tchipate 385| N/susceptivel Bom
Quipola 446 | N/susceptivel Bom
Torre 75| N/susceptivel Bom
Leito do Rio 753

2 ~ . .
Este valor ndo compreende os 753ha referentes ao leito arenoso do rio
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4.2.2 Giradl

O Giradl corresponde a uma baixa aluvia que se estende por 22 Km, salientando-se a
excessivalargurado leito do rio variavel entre os 200 e 600 metros, comparativamente a
da baixa que se estende por 1 a 2 km. Dista da cidade do Namibe cerca de 15 km,
tornando-se facilmente acessivel, do lado da foz rio, pela estrada do saco e do lado
montante, através da estrada Nacional Namibe-Lubango.

A baixa fluvial esta em correspondéncia com o fundo do vale encaixado nas formagoes 2 4 | -
sedimentares cacarias e margosas do litoral, definindo-se um degrau escarpado

circundante com desniveis de 30 a 120 metros para a plataforma superior. Na baixa, por

sua vez notam-se irregularidades no terreno, alternando as saliéncias resultantes da

acumulacdo de materiais carregados pelas chelas com escavagdes ou restos de leitos,

aspectos dependentes do regime de torrencialidade do rio, estando tal facto relacionado

com aestreitezado vale e alargura consideravel do leito fluvial (Diniz, 2002).

Na baixa fluvia estéo essencialmente representados Aluviossolos ndo hidromorficos de
texturas medianas e grosseiras. S80 solos heterdgenos, ou sgja, alternam camadas de
materiais finos e grosseiros. Os mais recomendaveis para a agricultura sdo os de textura
mais fina (Diniz, 2002).

A baixa fluvia possui uma érea aproximada de 2.500 ha, dos quais 882 ha
correspondem ao leito do rio. Disponiveis para a producdo agricola tem-se 1.632 ha,
sendo que, parte destes se encontra sujeita a accdo das chelas como se pode observar
pelo mapa do Giradl. Ao contrario do rio Bero, o Girall ndo beneficia de diques de
sustentacdo das margens pelo que esta vulneravel as cheias torrenciais (Diniz, 2002).

No periodo das chuvas existem extensas areas gque ficam isoladas, sobretudo na margem
esguerda do Giradl do Meio, pois a escarpa impede a sul a passagem da agua e a norte a
portentosa escarpa ndo tém acessos.

Quadro 4: Areasidentificadas no Giraul

Areas Identificadas Su? erficie Suscept.iveis 2 Acessos
Agricola (ha) cheias
Giraul de Baixo 967 | Susceptivel Razoavel
Giraul do Meio 298 | Susceptivel Mau
Giraul de Cima 367 | Susceptivel Razoavel
Leito do rio 882

3 ~ . .
Este valor ndo compreende os 882 ha referentes ao leito arenoso do rio.
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A utilizacdo intensiva da agua do lencol freatico tem conduzido ao aumento da
sdinidade do lencol fre&tico. O rio Girall em alguns anos nédo corre, pelo que o lencol
fredtico nem sempre recarrega convenientemente. Esta situagcdo associada as cheias
recorrentes tem sido apontada como um impedimento a utilizagdo de mais superficie
agricola. A solugéo passa pela implantagdo de represamentos a montante em locais
convenientes, para de seguida ir libertando graduamente caudais que permitam ao
lencol freatico manter boa qualidade da &gua.
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4.2.3 Inamangando

O rio Inamangando € um tipico rio seco que tém, a sua origem, tal como 0 seu
congeénere Carunjamba, no interior sub-plandltico, desenvolvendo uma planicie fluvia
de 15 km de extensdo, incrustada na faixa litoranea, com uma largura média de 700
metros, alargando-se no troco final. Ao contrério dos rios Bero e Giraul o leito seco €
estreito. O vale do Inamangando permaneceu praticamente inculto até ha poucos anos.
Esta situacdo é atribuida ao facto de recairem condicionalismos severos, relacionados
com a reduzida importancia do fluxo aquifero, ligado por sua vez a modesta expressdo 27 | 82
da bacia hidrogréfica. Por outro lado, h& que considerar os aspectos limitantes no
dominio edafico, dado o predominio em toda a sua extensdo de solos de texturas
grosseiras ou meédias, razédo pela qual o meio adquire feicdo xerdfita ainda mais
acentuada que em qualquer outra baixa dafaixafluvial sub-desértica (Diniz, 2002).

O rio sb corre nos meses de Fevereiro/Marco, mesmo assim de caréacter esporédico,
havendo anos sem ocorréncia de caudais. A dimensdo reduzida da bacia hidrografica do
rio Inamangando torna-0 menos susceptivel a provocar amplas superficies de
alagamento e consegquentemente destrui¢éo como o Bero e Giradl.

As possibilidades de utilizacdo desta superficie agricola so bastante limitadas. Face a
escassez hidrica que se patenteia, tudo dependendo, no entanto da possibilidade de
satisfazer as necessidades do regadio, a partir de captacGes dos mananciais subterraneos
profundos. Perante este cendrio observou-se durante a visita algumas parcel as de terreno
que estavam incultas pelainexisténcia de &gua pararegadio (Diniz, 2002).

O factor mais notével deste vale tal como do Carunjamba ¢ a “corrida as terras” que
tem estado sujeito por parte dos agricultores oriundos de Benguela que aqui vém
cultivar tomate. Esse factor é facilmente verificavel através da leitura comparada das
imagens da préxima pagina. O calculo da superficie indicou uma &rea de 1116 ha, para
toda a superficie fluvial.

A agricultura no Inamangando tal como no Carujamba, sempre foi incipiente. Aqui a
actividade pecuéria, fundamentalmente do gado bovino ligada ao povo kuvale assumiu
papel de destague. Na visita realizada pode-se observar alguns individuos desta etnia
que se dedicam a agricultura de cariz empresarial sobretudo de tomate, com utilizacdo
de mecanizacdo, equipamentos de irrigacdo e inclusive possuindo os meios proprios
paratransportar a produgdo até Luanda.
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Ilustragdo 2: I magem satélite de 2012, BingM aps
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4.2.4 Carunjamba

A superficie aluvionar estende-se por cerca de 12km com uma largura média de cerca
de 800 m. Este vale permaneceu inculto durante longos tempo, facto atribuivel
essencialmente a escassez hidrica. As éreas tradicionais do Carujamba confinaram-se
sempre a parte jusante mais baixa, onde a partir de captacdes do lencol fredtico a pouca
profundidade, se procura dar satisfacéo as necessidades de rega, apesar de se correrem
riscos de salgamento do terreno (Diniz, 2002).

A planicie tem cotas compreendidas entre os 20/22 m na sua origem e 0s 7/8m na baixa 30 | 82
adjacente a orla maritima. Dominam os Aluviossolos de texturas médias, ndo
hidromorficos, com enriquecimento calcério sob influéncia das coluviacfes da encosta
circundante dominada por formagdes cretécicas calcarias margosas. Frequentemente
constituem uma sucessao aternadamente de horizontes de materiais finos e grosseiros,
aflorando estes quando se identificam com os antigos leitos ou acumulagbes de
enxurradas, correspondendo quase sempre nestes casos a manchas improdutivas.
Reconhece-se que no trogo mais a jusante se localizam os solos mais finos e por iSso
com maior fertilidade intrinseca (Diniz, 2002).

Nos anos 60 ensaiou-se a producdo de batata semente, contudo os resultados foram
modestos, fundamental mente pela baixa qualidade da agua utilizada na irrigacéo.

A baixa fluvia tem uma superficie de 1520 ha. O acesso a maioria das parcelas vé-se
facilitado por o vale ser praticamente atravessado pela estrada naciona Namibe-
Benguela com excepcdo da margem esquerda em que € necessario atravessar o leito de
areia que compde o rio seco. Quando o rio corre nos meses de Fevereiro/Marco 0s
terrenos da margem esguerda ficam inacessiveis. Durante a visita, os produtores de
tomate da margem esquerda atravessavam O ri0 a vau com as caixas ha cabeca
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5.1 Actores da Cadeia Produtiva do Tomate

A cadeia produtiva do tomate no Namibe é constituida por inUmeros participantes locais
ou externos ao municipio que se organizam e estabelecem relacbes comerciais
respeitando dindmicas préprias, condicionados por diversos factores mas que tém como
finalidade principal a obtencdo de lucro para as suas atividades. E consensual que a
estabilidade e sucesso de uma cadeia produtiva se baseia: na coordenacéo entre todos os
elos da cadeia (do fornecedor, produtor, distribuidor, vendedor até ao consumidor final), 3 3 | 82
no valor acrescentado em todas as fases e na orientagdo do mercado, respondendo a
procura do consumidor. S&o esses €l 0s que se procurara conhecer bem como as rel agdes
gue estes estabelecem entre Si.

A cadeia produtiva esta orientada para a producdo de tomate, para consumo em fresco e
respeita de forma mais ao menos marcante o seguinte conjunto de funcdes ou atividades
gue devem ser desempenhadas para que esta possa funcionar independentemente de os
intervenientes participarem em mais do que uma funcéo.

A desestruturacdo das cadeias produtivas é uma realidade nacional por comparagdo com
paises onde estas estdo estaveis e obedecem a um padréo regular, assim normamente a
cadeia produtiva do tomate de mesa nos paises desenvolvidos € constituida por
Fornecedores, Agricultores, Armazenista/Grossista (mercados abastecedores), Retalho e
Consumidor final por oposi¢éo ao nosso pais onde o0 peso do mercado informal marcado
pela auséncia de infra-estruturas de apoio, de reduzidos servicos financeiros e
comerciais conduzem a possibilidade de estabelecer inimeros circuitos e canais de
distribuicdo, sendo que nesta fase optou-se por indicar um cana de distribuicdo longo
de forma a se conhecer os diversos actores presentes, com efeito existem outros canais
de comercializagdo cujo funcionamento se explicara adiante.

Para andlise de estudo € possivel distinguir duas zonas:

e Zona 1 - contigua a cidade do Namibe que compreende os vales do Bero e
Giradl. Em que todos os intervenientes estéo orientados comercialmente para as
cidades do Namibe e Lubango; e

e Zona 2 — comuna de Lucira que compreende os vales do Inamangando e
Carujamba, cuja orientagcéo comercia dos seus intervenientes € bal anceada pelos
mercados de Benguela, Luanda e em menor escala ao Huambo.
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Fungoes Basicas da Cadeia Produtiva do Tomate no Namibe

Provisdo de .
insumos e Comercializa
Producéo Distribuicao géo por VendaFinal
equamento b

-Fornecer -Produzir plantas -Recolhera -Vendera -Transportar
*Insumos -Preparar o solo produgdo produgdo nos -Conservar
*Equipamento -Plantar, Regar -Transportar aos grandes mercados -Repartir
deirrigagdo -Tratar, Colher mercados -Vender
*Equipamentos -Selecionar

de mecanizagdo -Encaixotar

Consumidor Final

Categorias de operadores e suas relagdes
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Canal de Distribuicao Longo - BERO E GIRAUL

Lojas
agricolas

Transportador . Quitandeira/
Produtores =—> e —>1 Grossista > S

Vendedores de
equipamentos

Areasde Namibee Namibe Namibe e Namibe e Namibe e

intervengao Lubango Lubango Lubango Lubango

Canal de Distribui¢ao Longo - INAMANGANDO e CARUNJAMBA

Lojas
agricolas
Transportador . Quitandeira/
Produtores = os —> Grossista —
Vendedores de
equipamentos
Areasde Baia fartae Namibee Baia Farta-  Benguela, Luanda Benguela, Luanda
intervengao Benguela Benguela Luanda eHuambo e Huambo

5.1.1 Lojas agricolas e vendedor es de equipamentos

Na cadeia produtiva do tomate podem-se distinguir dois tipos de fornecedores: Lojas
agricolas e vendedores de equipamento, com efeito existem alguns participantes a
montante como o IDA através das EDA’s (que distribuem insumos e prestam apoio
técnico), UNACA (através do apoio a organizagdo do camponeses), banca
(operacionalizac&o de créditos) que prestam apoio aos produtores.
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Existe uma divisdo clara entre a origem dos fornecedores e o loca de producéo, assim
temos:

Zonal

Os fornecedores da cadeia produtiva do tomate para os vales do Bero e Girall estdo
localizados na cidade do Namibe e do Lubango. Foram identificados 3 fornecedores na
cidade do Namibe: Sra. Teresa Kahue, Teresa Vitoria e Cooperativa Agropecuaria do
Namibe. No Lubango identificaram-se 2 fornecedores a Agrovet e Fertiangola. Durante
as entrevista foi relatado pelos produtores desta zona que, no caso da semente e dos
defensivos, ir até ao Lubango compensa porque estes sdo de melhor qualidade e preco
comparativamente aos fornecedores da cidade do Namibe. 3 5 | 82

O custo de deslocacdo de um produtor até ao Lubango para comprar insumos é de
acordo com estes 750 a 1.000 Akz.

Zona?

O vale do Inamangando e Carunjanba é fornecido maioritariamente pelas lojas agricolas
da Provincia de Benguela, nesta provincia foram identificadas as seguintes lojas:
Angopri, Cegonha Angola, Fertiangola, Loureiro Lda, Promodes, Krasnaia,
OrganizacOes Pembal e Sirius. Deste grupo de lojas, a mais proxima € a Fertiangola,
presente no Dombe Grande através de umafilial.

Foram realizados 9 inquéritos as lojas agricolas onde se procurou saber, a importancia
do tomate e a forma como orientavam a sua actividade para esta cultura e sobretudo que
tipos de relacdo mantém com os agricultores e camponeses.

Todas as lojas consideraram a producdo de tomate importante para as suas actividades.
A oferta de produtos para esta cultura compreende sistemas de irrigacdo, defensivos,
adubos, sementes e pulverizadores de dorso.

Aslojas agricolas realizam operacdes comerciais basicas, ndo se identificando nenhuma
estratégia comercia diferenciada. A maioria entrega a mercadoria a pronto pagamento.
No caso do Namibe referiram podem fazer créditos mas apenas a clientes de confianca.
O desconto comercial ndo é prética comum, quando acontece é para clientes que
compram grandes quantidades. N&o foi possivel saber qual a dimensdo do desconto
comercial.

Nenhuma das lojas realiza entregas da mercadoria ao produtor. Na agricultura utilizam-
se grande quantidade de inputs especialmente adubos que no caso do tomate rondam em
meédia os 350-750 kg/ha, o que pode constituir um problema para o produtor que se vé a
bracos com uma grande carga para transportar até ao seu terreno.
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As lojas agricolas prestam assisténcia técnica ao produtor no caso dos equipamentos de
irrigacdo, contudo houve uma que referiu fazer apoio técnico na producéo realizando:
um dia de campo e um seminario.

Das lojas inquiridas, nenhuma conseguiu identificar uma cooperativa ou associacdo de
agricultores de qualquer um destes vales.

5.1.2 Produtores agricolas

Os produtores de tomate da provincia do Namibe apresentam caracteristicas diferentes, 3 6 | 82
fundamentalmente pelas diferentes oportunidades que o mercado lhe oferece, assim
temos no Carunjamba e Inamangando produtores dinamicos com acesso a semente de
qualidade, a irrigacdo por rega gota-a-gota e que orientam a sua producdo para as
épocas de melhor procura do tomate, e por outro lado tem-se os produtores de tomate do
Bero e Girall que utilizam geramente menos inputs e bastante afastados de Luanda, de
forma que o prego do frete os impossibilita de ter pregos de venda equiparados aos
produtores de Benguela e de outras provincias vizinhas.

Em qualquer das situagdes a producéo do tomate € uma cultura de rendimento orientada
para mercado pelo que a producdo nunca é feita para satisfacdo das necessidades
alimentares de quem a cultiva, ela é feita sempre com o objectivo de ser vendida e gerar
receitas.

Realizaram-se visitas de campo durante os dias 13 e 15 Marco de 2013. Visitou-se a
margem esquerda do Bero (Benfica, Torre, Aida e Amélia e Macaa Tchipate) e Giradl
de Cima, onde quase ndo foi possivel observar searas de tomate, por Oposicado ao
Inamangando e Carunjamba onde se observou extensas areas desta cultura.

5.1.2.1 Acesso e posse da terra

Os estudos realizados em Africa sobre a posse da terra tornam clara a ligagdo entre os
direitos da posse daterra e as oportunidades de investimentos na agricultura e pecudria.
Na maioria das situagdes os produtores afirmam ter as terras legalizadas, ou declaracéo
da Administragdo que os autoriza a utilizar o terreno. Contudo n&o foi possivel
comprovar ainformacéo através da verificagcao dos documentos.

Nos vaes do Inamangando e Carujamba o acesso aterra assume contornos diferentes do
Bero e Girall, assim é que os produtores referiram ser os titulares dos seus terrenos.
Referiram-nos situacdes em que as terras séo arrendadas a 100.000 Akz ha/campanha
normal mente a produtores de Benguela. Estes vales no passado estavam a ser utilizados
por povos de etnia Kuvale, sobretudo para a bovinicultura em regime extensivo pelo
que a obtencdo de titulos de concessdo necessita sempre do avale das autoridades
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tradicionais locais desta etnia, situacao que mereceu um aerta por parte dos produtores.
N&o foi possivel ouvir as autoridades tradicionais sobre esta questdo, mas durante as
visitas observou-se produtores desta etnia utilizando técnicas agricolas sofisticadas e
possuindo meios de transporte para comerciaizacdo da producdo até Luanda. Por outro
lado, quase todo o vale se encontra a ser explorado, pelo que a questédo étnica
supracitada de titularidade do terreno, ndo faz qualquer sentido sobre a perspectiva
produtiva e de utilizagdo daterra.

5.1.2.2 Dimensao fundiaria

37 |s

A dimensdo fundiéria € um dos factores que influencia o rendimento do produtor. A
superficie agricola disponivel no Namibe encontra-se confinada as baixas auvionares,
pelo que a pressdo humana sobre estes locais faz com que a superficie agricola média
seja extremamente baixa e os produtores mais dinamicos se vegjam impedidos de crescer
impossibilitados que estdo de aumentar a sua superficie agricola.

No Inamangando e Carujamba a superficie média é de 13,7 ha para os 36 inquéritos
realizados, sendo que a média de 50% dos produtores com menor superficie é de 3.2 ha
O que indica a presenca nestes vales de pegquenos e médios produtores considerando a
dimensdo fundiaria

5.1.2.3 Producéo de tomate

Calendério Agricola

Como se pode verificar no capitulo 3 o tomate encontra condicdes privilegiadas para a
producdo durante todo 0 ano nesta regido. Todos os agricultores e camponeses 0
cultivam com o0 objectivo principal de comercidizar a producdo, pese embora esse
potencial produtivo, na sabedoria popular local considera-se duas épocas de producéo a
época do frio que compreende os meses de Junho, Julho, Agosto, Setembro e a época de
calor para os restantes meses. A época do calor, fruto da humidade relativa do ar
superior a do frio e de alguma precipitacdo, tém uma maior incidéncia de doencas
criptogamicas e fundamentalmente de écaros que s sdo controladas com recursos
defensivos quimicos motivo pelo qual a producdo se vé afectada na qualidade e na
quantidade. Estes factores conjuntamente, com as cheias, determinam a producdo de
tomate. O factor cheias é determinante sobretudo no: Macala Bone e Macala 70 no rio
Bero pois estes locais ainda ndo beneficiam dos diques de sustentacdo das margens e em
todo o Girall. O Inamangando e Carunjamba como tém bacias hidrogréficas de
dimensdo reduzidas néo est&o sujeitos a este flagelo.




Quadro 5: Dados par a a estagao meteor oldgica do Namibe

Und | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago [ Set | Out | Nov | Dez
Max. Temp. °C 26,1 273| 283| 278| 251 22,0 19,7 205| 21,7 23,5 253| 255
Min. Temp oC 18,5 19,5 203| 19,1 151| 13,3 12,7 13,6| 14,7 16| 17,3| 178
Méd Temp oC 22,3| 23,4 243| 235| 201 17,7 162 17,1 182| 19,8 213| 21,7
Precipitacgo | mm | 16| 15| 200 8 o o of 1] 1] 3] 5 17

Estagdo quente
Estagdo Fria

Facil Produzir tomate
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Dificil Produzir tomate

Risco de Inundagoes
|Bero |

|Girau| |

|Inamangando

|Carunjamba

-risco severo de inundagdes risco moderado de inundagdes

A questdo das chelas tem sido crucial no Namibe. Durante as visitas de campo
observou-se a aldeia do Tchipate praticamente despovoada na base da superficie fluvial
do rio Bero. Esta foi deslocada para as cotas superiores do plateau proximo a estrada
nacional Namibe-Lubango. De momento, o retorno das populacfes tem sido dificil,
apesar de os diques de contencdo ja protegerem aguela zona das enchentes.

M ecanizacdo da cultura

O acesso a mecanizacdo parece ser um constrangimento no Bero e Giradl, apesar dos
baixos custos 5.000 Akz/ha lavoura e 3.000 Akz/ha gradagem para os tractores
distribuidos no ambito do PMIDRCP, aguns agricultores queixaram-se das dificuldades
em aceder a este equipamento. A Mecanagro pratica pregos de 5.000 Akz/ha para os
socios das cooperativas e 10.000 para 0s ndo socios, mas tém prestado cada vez menos
servicos de acordo com os agricultores visitados.

No Inamanagando e Carunjamba a situagdo € ligeiramente diferente. Foi possivel
encontrar uma prestadora de servicos de mecanizagéo (cooperativa 1° de Dezembro —
Matala) com um kit composto por 4 tractores e respectivas afaias a praticar precos de
10.000 Akz/ha para lavoura e gradagem e 5.000 Akz/ha para o sulcador. Existem
também alguns produtores que possuindo tractor prestam servigos de mecanizagdo aos
outros produtores.
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Do ponto de vista técnico, existem sim limitagdes que se prendem com a oportunidade
do servico a prestar, isto €, realizar a operacdo quando € mais necessaria e limitages ao
nivel das afaias utilizadas ou sgja 0 set escolhido (charrua de discos, grade e sulcador)
tem que ser ampliado com alfaias de mobilizac&o vertical como o chisel e outras mais
sofisticadas, como a fresa condicionadora ou rototerra que se utilizam bastante nesta
cultura com resultados mais atractivos.

Utilizando como referéncia as operagOes realizadas por alguns produtores, estes
executam uma lavoura, seguida de uma gradagem e de uma passagem de sulcador o que
da um total de 29.000 Akzha para a preparacdo do solo no Inamangando e 39 | 82
Carunjamba e 13.000 Akz/ha para o Bero e Giraul

Sementes e Plantacdo

Quando se trata de sementes pode-se distinguir entre variedades locais e variedades
melhoradas (ou comerciais). Os critérios de seleccdo baseiam-se em caracteristicas
como segjam o tipo de fruto, aformada planta, o vigor e aresisténcia a pragas e doencgas,
mas também em factores relativos ao clima e as técnicas culturais. As variedades
comerciais identificadas apresentam sumariamente as seguintes caracteristicas:

I.  Sé&o variedades de crescimento indeterminado, continuam a desenvolver-se apds
a primeira florescéncia produzindo novas flores e novo fruto. Embora, sob
condigoes tropicais, o desenvolvimento possa parar devido a doengas e ataques
de insectos. Proporcionam normalmente vérias colheitas.

1.  Apresentam frutos oblongos, de cor vermelha pouco carnudos, boa dureza
apesar de aqui em Angola serem utilizados como tomate de mesa, variedades
com estas caracteristicas em muitas partes do mundo s6 sdo utilizadas na
induUstria.

No Inamangando e Carujamba os agricultores conhecem bem as variedades que
utilizam, referem-se a elas sempre pelo nome, mas distinguem sobretudo duas grandes
familias, de acordo com a seguinte semantica: semente normal e semente hibrida.

Entre as variedades normais tem-se como as mais referidas a Elgon, Roma VF, Roma
VEN, VF 311, Chico Ill, Ferro e Rio grande, com precos compreendidos entre os 1.500
Akz e 0s 2.500 Akz por uma lata de 100 gr. Naquelas que eles chamam hibridas tem-se
aHeinz 9661 e 9665 com um prego de 130.000 AKz por 100.000 sementes.

Estas sementes sdo hibridos F1 desenvolvem-se a partir de sementes produzidas atraves
de polinizacéo controlada, das linhas paternas masculina e feminina. Estes hibridos

combinam rendimentos elevados, resisténcia a doencas com outras caracteristicas das
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plantas e frutos. Portanto quando se usam hibridos, deve-se comprar novas sementes
para cada campanha.

O pegueno produtor do Inamangando e Carunjamba utiliza normalmente a semente
“normal”, mas reconhece 0 potencia da hibrida sendo que o principal entrave paraa sua
utilizacdo € o preco de venda. Ja no Bero e Giralll ndo conhecem a semente “hibrida”
ou tém dificuldades em descrevé-la e compreender 0 seu potencial.

O agricultor médio/grande utiliza no Inamangando e Carunjamba utiliza a semente
“hibrida”, sobretudo na época quente, pois a resisténcia a pragas e doencas permite-lhe
manifestar 0 seu potencial produtivo, ja na época fria utiliza a semente “normal”. 40 | 82

A maioria dos produtores adquire a semente em lojas agricolas fundamentalmente pela
qualidade que oferecem. Existem dois canais distintos. os produtores do Bero e Girall
compram a semente no Namibe ou Lubango e os produtores do Inamangando e
Carunjamba em Benguela e Lobito.

Os agricultores preparam os alfobres para posteriormente fazer a repicagem para o
terreno definitivo. Relataram que na época fria gastam 2 latas de 100 gr de semente e na
época quente 5 latas de 100 gr de semente, porque é mais dificil produzir semente nos
seus afobres. Assim sendo, considerando o prego da semente a 2.500 Akz/lata tem-
se respectivamente um custo de 5.000 Akz/ha e 12.500 Akz/ha.

A plantacdo € normamente feita em linhas simples, pode-se verificar compassos
distintos: 1,5 x 0,15, 1,4 x 0,20. De qualquer das formas pretende-se obter populagdes
de plantacdo entre as 30.000 e as 35.000 plantas’/ha. A plantacéo é feita a méo e o seu
custo ronda, de acordo com a informagdo de um agricultor 12 jornas/ha ou segja 3.600
Akz/ha.

Adubacio e Fertilizacdo

E notdria a correlacdo directa entre a utilizacdo de adubos e o aumento da producso, o
produtor tém essa no¢do. A maioria dos entrevistados distingue aguns tipos de adubo
0s mais citados sdo 0 12-24-12, ureia, sulfato de amonio e sulfato de potassio.

Esquema de adubacdo comum no Bero e Giralll:
e 1 semana apos a plantacéo 4 sacas de 12-24-12 por ha;
e 5 semanas apds a plantagdo de aplicacdo de 3 sacos de ureia ou sulfato de
amonio (este adubo é mais frequente no tempo frio).

Esquema de adubacdo comum no Inamangando e Carunjamba:
e 1 semanadepois da plantagéo 5 sacas de 12-24-12 por ha;
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e 4 semanas depois da plantagéo aplicacéo de 5 sacos de mistura de 2:1 (3 sacas
de 12:24:12 + 2 sacas de sulfato de amonio);
e 8 semanas depois da plantagdo 5 sacas de urela.

As aplicagdes de adubo sdo feitas a méo, de forma localizada junto a linha do tomateiro.
No Inamanagando e Carunjamba os produtores de maior dimens&o que utilizam sistema
de rega por gota-a-gota estéo a fazer neste momento ferti-irrigagdo com adubos solUveis
como a ureia e sulfato de amonio, conseguindo desta forma uma aplicacdo mais regular
bem como economia em méo de obra

No esquema de aplicacdo de adubos supracitados temos:
e BeroeGirall - 400 kg de adubo/ha com um custo estimado de 40.000 Akz
e |namangando e Carunjamba - 750 kg de adubo/ha com um custo estimado de
67.750 Akz/ha
e Com o custo de mdo-de-obraa ser 4 jornas (4x300akz) 1.200 Akz/ha

41|82

Normalmente o custo dos adubos € mais caro para os produtores do Bero e Girall,
podendo chegar a pagar 500 Akz a 1000 Akz a mais por cada saco de adubo
comparativamente aos produtores do Inamangando e Carunjamba.

Sera necess&rio somar ainda os custos de transporte para aquisi¢cdo dos adubos. No caso
de ser necess&rio alugar uma carrinha para ir a Benguela comprar os adubos o custo
meédio encontra-se entre os 50.000 a 65.000 Akz por frete, sendo que esta pode
transportar até 4 toneladas de adubo para os produtores do Inamanagando e
Carunjamba.

Defensivos

Parte do sucesso da campanha agricola depende do controlo de pragas e doengas. Pelo
gue se viu anteriormente relativamente a producdo de tomate, a aplicacéo de defensivos
sera variavel em funcdo da época. Na época fria aplicam-se menos defensivos em
comparagdo com a época quente.

A aplicagdo de defensivos € feita com pulverizador de dorso, de quantidade calda
variavel entre 12 a 15l (custa entre os 5.000 e 10.500. Akz), sem equipamento de
protecdo individual, com aplicacdes em intervalos de tempo bastante apertados. Nas
visitas de campo (més de Marco) os produtores do Inamangando e Carunjamba
referiram estar a efectuar uma aplicagdo por semana (se considerar-se um ciclo de 4
meses tem-se 16 aplicacbes). Ja no Bero e Girall referiram efectuar aplicaces a cada
10 dias (se considerar-se um ciclo de 4 meses tem-se 12 aplicagdes) 0 que justifica a
menor incidéncia de pragas e doengas por estes vales que se encontrarem mais a sul.
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No Inamangando e Carunjamba utilizam-se misturados insecticidas, fungicidas e
acaricidas na calda para abranger um amplo espectro de possivels doengas e inimigos da
cultura, & partida sem respeito pelos intervalos de seguranca 0 que é nocivo para 0s
consumidoresfinais.

Do que se observou a aplicacéo de produtos quimicos esta completamente desregulada
com prejuizos para o produtor que aplica mais produtos que o necessario, para o
aplicador que ndo utiliza equipamentos de proteccéo e para o consumidor que por vezes
consome produtos cujo intervalo de seguranca ndo foi respeitado. A transicdo para a
regulacdo na aplicacdo de produtos quimicos é um passo que O pais tem que percorrer. 42 | 82
Pese embora os comentérios feitos anteriormente, situacdo idéntica era comum na
Europa h& 20 anos. Assumiu um papel chave nesta questdo o estado porque legisla e
regula, as organizagbes de produtores porque esclarecem e formam/capacitam 0s
agricultores, as operadoras de certificagdo que controlam e garantem o cumprimento das
regras.

Quantificar os custos das aplicacdes, revela-se uma tarefa complicada dado o nimero de
produtos passiveis de ser aplicados ser vasto, bem como a quantidade de misturas e
doses a utilizar. Contudo, em seguida apresenta-se uma estimativa do custo de uma

aplicacao:
Mancozebe (3 kg) + Dicofol (11) + AlfaCipermetrina (0,151) = 9.700 Akz/ha
M&o-de-Obra 4jornasx 300 AKz = _1.200 Akz/ha

11.100 Akz/ha
Se considerar-se um nimero médio de 8-12 tratamentos por campanha o custo total
ser& de 88.000 a 134.400Akz.
[rrigacéo

O sistema de irrigacdo mais comum baseiase em furos de 8 a 12 metros de
profundidade (custo médio de construcéo 12.000 a 16.000 Akz), em que se utiliza uma
motobomba de 2, 3 ou 4 polegadas, colocada a superficie, bombeando normamente
para um sulco principal, do qual a agua deriva para os sulcos secundérios ou talhdes.
Assim sendo, a irrigacéo baseia-se fundamentalmente em conduzir a agua para toda a
parcela através da abertura e fecho de sulcos, por intermédio de homens que com
enxadas realizam esta tarefa. Este sistema de bombeio como motobomba s6 permite
bombear a &gua desde 7 a 9 metros de profundidade, dai que seja comum fazer-se um
buraco junto ao furo onde se coloca a motobomba abaixo da superficie do terreno,
permitindo desta forma “chupar” agua a maior profundidade pois a altura manomeétrica
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de aspiracéo € menor. Com efeito esta ndo serd a melhor forma, o ideal seria utilizacéo
de electrobombas submersiveis alimentadas por gerador a superficie.

O sistema de rega gota-a-gota, aplica a agua de forma localizada através de uma fita de
rega que possui gotejadores inseridos a distancias variaveis entre si. Estas distancias
podem variar em funcéo da marca da fita, entre 15 cm a 1 m, sendo que o diametro da
fita normamente esta entre os 16 e os 22 mm. No tomate utilizam-se normalmente fitas
de 16 mm com distancias curtas entre gotejadores (20 a 30 cm) que devem ser
substituidas a cada ano (custo de substituicdo ronda os 60.000 Akz/ha). Este sistema de
irrigacdo permite uma econdémica de agua, de mao-de-obra, facilita operacbes de
mecanizacao, reduz a incidéncia de doencas e pragas, comparativamente a rega por 43
aspersdo, etc. Acredita-se que o caminho, sera a utilizacdo deste sistema de irrigacdo | 82
pela maioria dos produtores do Namibe por motivos de preservacdo dos aquiferos e
também por motivos econdmicos.

Simulou-se 0s custos de um sistema de irrigacéo por sulcos para 1 ha, de acordo com o
quadro seguinte tem-se um total de 104.400 Akz por campanha de tomate.

Quadro 6: Custo deum sistema deirrigacdo por sulcos

Und Valor
Custo de construgdo do Furo Akz 16.000
Vida util do furo anos 4
Custo anual do furo Akz 4.000
Aquiéi(;éo da Motobomba 3" a‘gasoliha + acessorios  Akz  75.000
Vida util da motobomba Horas 1.000
Custo fixo ) ‘ ‘ ‘ ‘ ) Akz/Hora - 79
Consumo de gasolina Akz/hora 0O
Gastos de manutencao e reparacao Akz/hora 23
Horas de trabalho campanha horas 352
Custo dos sistema de irrigacéo Akz/campanha 66.000)
Custode mao-de-obra .| AkZcampanha | 38400
Custo de irrigacao por sulcos Akz/campanha 104.400

Fez-se um ensaio de custos semelhante para 1 ha de rega gota-a-gota, com pregos de
mercado das |ojas agricolas, como pressupostos considerou-se que:

I. amangueira e acessorios teriam um periodo de vida Util de 3 anos,
Il. osistemadeirrigagdo um periodo de vida Util de 5 anos,
[1l.  afitaderegaaduragéo de umacampanha

O custo obtido para regar 1ha de tomate, foi estimado em 246.783 Akz. Neste tipo de
irrigagdo os custos podem variar bastante em fungdo do dimensionamento do sistema,
pelo que estes valores devem de ser usados apenas como referéncia.




Quadro 7: Custo deum sistema deirrigagdo gota-a-gota

Und Valor
Custo de construcao do Furo Akz 16.000]
Vida util do furo anos 4
Custo anual do furo Akz 4.000]
Aquisicdo da Motobomba 3" a gasolelo Akz 75.000]
Vida util da motobomba Horas 1.500]
Custo fixo Akz/Hora 50
Consumo de gasoleo Akz/hora 56
Gastos de manutencao e reparacao da bomba Akz/hora 23
Mangueiras e acessorios Akz 104.150)
Fita de rega 6000x20 Akz 94.500]
Sistema de fertirrigacao Akz 286.230
Horas de trabalho campanha horas 320
Custo dos sistema de irrigacéo Akz/campanha 227.583
Custo de mao-de-obra Akz/campanha 19.200]
Custo de irrigagcao gota-a-gota Akz/campanha 246.783

Outras operacoes culturais

Para aém do descrito anteriormente, desenvolvem-se um conjunto de préticas na
conducéo da cultura tais como a capina e a colheita. Relativamente a primeira séo feitas
normalmente 2 a 3 capinas. Um dos agricultores entrevistado referiu fazer 5 capinas nos
primeiros 2 meses. Depois a planta do tomate acaba por cobrir 0 solo e impedir a
concorréncia das infestantes. A colheita inicia-se hormalmente 90 a 100 dias apés o
transplante, podendo decorrer em 4 a 5 passagens intercaladas por 7 dias. No momento
da colheita séo colhidos apenas os tomates maduros, de cor vermelha e de bom calibre
para caixas com capacidade de 30 kg. Os frutos com defeito, tais como escalddes ou
podriddes sdo deixados no terreno, ja os frutos pequenos sdo uma compensacdo para
guem redliza estatarefa. A colheita é paga normal mente a 50 Akz/caixa mas este prego
pode oscilar até 100 Akz, quando o preco de venda da caixa no mercado sobe. Este
efeito “distributivo” ¢ garantido por pressdo dos trabalhadores que tendo conhecimento
do preco elevado pressionam o produtor.

Conta de cultura

Dos dados anteriormente construiu-se o quadro seguinte, de referir que existem sempre
alguns custos que ndo estdo agqui incluidos e que tornam os custos de producéo mais
elevados. Acredita-se que esta conta de cultura se pode aproximar bastante da realidade,
mas tem-se que ter em atencdo que a estratégia do produtor variara sempre com base na
facilidade de acesso a0 capital necessario para preparar a campanha agricola, sendo que
este vird fundamentalmente de duas formas: capitais proprios resultantes da campanha
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anterior e acesso ao credito, sgja de capital monetario ou de factores de producdo, a
pagar na atura das primeiras vendas de producao aos fornecedores.

Quadro 8: Conta de cultura do tomate

Inamangando e Carunjamba Bero e Giraul
Conta de cultura Custos rega por |Custos rega gota-aq Custos rega por |Custos rega gota-a4
sulcos (Akz) gota (Akz) sulcos (Akz) gota (Akz)
Preparagao do viveiro ? ?
Semente 5.000 75.000 5.000 75.000
Lavoura 12.000 12.000 5.000 5.000
Gradagem 12.000 12.000 5.000 5.000
Sulcador 5.000 5.000 3.000 5.000
Plantagdo (m3o-de-obra) 3.600 3.600 3.600 3.600 45
Adubos 68.950 68.950 41.200 41.200 | 82
Defensivos 134.400 134.400 88.000 8.800 |
Capinas ? ? ? ?
Irrigagdo 104.400 246.783 104.400 246.783
Colheita (500 caixas a 100 akz) 50.000
Colheita (1000 caixas a 100 akz) 100.000
Colheita (350 caixas a 100 akz) 35.000
Colheita de 750 caixas a 100 akz) 75.000
Fretes ? ? ? ?
Total dos custos de produgéo 395.350 657.733 290.200 465.383
Custo de produgdo de uma caixa 791 658 829 621
Custo de produgdo por kg de tomate 26 22 28 21

5.1.2.4 Questédo do género

O homem assume-se como o proprietario do terreno, sendo ele quem dirige a actividade
agricola e toma as decisfes financeiras e técnicas relativamente a producdo do tomate,
mas as mulheres assumem uma grande intervencdo ao nivel da producdo com fungdes
perfeitamente definidas. Pelo que de pode observar € papel da mulher desempenhar as
tarefas de plantar, capinar, adubar e colher. Ao homem cabe o papel de preparar 0s
viveiros, irrigar as plantas e a aplicar os defensivos.

Um dos inquiridos mencionou gue aos seus assalariados, paga 8.000 Akz quando séo
homens e 6.000 Akz quando sdo mulheres.

Em todas as entrevistas foi referido que as mulheres faltam menos que os homens e que
0 seu trabalho é normal mente de melhor qualidade.

5.1.2.5 Trabalho assalariado

A cultura do tomate é uma cultura muito exigente em mao-de-obra, pelo que mesmo em
areas extremamente reduzidas, tém operacdes em que a oportunidade de redizacéo é
muito curta e exige bastante méo-de-obra para além dagquela que compde o agregado
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familiar. Por outro lado sendo uma cultura bastante rentavel permite contratar alguns
trabal hadores.

Pode-se verificar varias formas de remuneracdo de acordo com os pontos abaixo:

e Oferece-se aojamento e alimentacéo e no fim da campanha de tomate, depois da
venda da producéo 6.000 a 8.000 Akz/més.

e Aodia- um trabalhador pode receber até 300 Akz, aqui convém esclarecer que a
duracdo do trabalho é de 3 a 5 horas por dia. A partir do momento em que o
calor aumenta, os trabalhos no campo tendem a cessar;

e A tarefa— € acordado um prego entre o produtor e o trabalhador para uma tarefa
aexecutar, normalmente esse prego também néo excede os 300 Akz/diarios, 46 | 82

e A colheita € uma actividade sui generis porgue proporciona bons rendimentos a
guem a excuta pois € paga por valores entre 0os 50 akz e os 100 akz por caixa
colhida

e No caso do Bero e Giradl encontrou-se produtores que aos trabalhadores
naturais do Namibe oferecem apenas uma parcela de terra, adubo e semente em
troca de traba ho nas suas searas de tomate.

E nos assalariados agricolas que estdo as classes mais desfavorecidas e vulneraveis da
cadeia produtiva, que do ponto de vista imediato mais necessitam de ser enquadrados
nas politicas de desenvolvimento. No Lucira é comum grupos de trabalhadores que se
deslocam fundamentalmente do Cubal e Ganda para ali fazerem campanhas de tomate,
jdno Namibe é frequente os trabal hadores da Chibia, Quipungo e até Matala.

5.1.2.6 Formas Organizativas

5.1.2.7 Conclusbes

Assiste-se a duas realidades distintas de acordo com os vales como tem sido referido até
aqui, relativamente a cadeia produtiva do tomate assiste-se a uma reducéo da sua
importancia no Bero e Giraul por oposicdo ao Inamangando e Carunjamba onde esta
cadavez mais enraizada.

Um dos sintomas do decréscimo de importancia no Bero e Girall sdo as reduzidas areas
gue os grandes produtores estdo a destinar a cultura do tomate, tal deve-se a 2 factores:

e Ao impacto negativo e a vulnerabilidade as cheias no caso de Giradl e do trogo a
montante do Bero.
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e Desvantagem competitiva em relagdo aos produtores da Lucira e Benguela
relativamente ao mercado de Luanda. Fundamental devido ao preco do frete e ao
tempo de transporte pois 0 tomate chega a estes mercados em piores condicoes.

A incapacidade de gerar escala destes dois vales tém feito com que os fornecedores
presentes no Namibe oferecam produtos e servigos a pregos menos competitivos
relativamente aos seus vizinhos do Lubango e Benguela.

E nitida a diferenca entre os pequenos produtores do Namibe e os pequenos produtores
de Lucira. Se no Namibe parte significativa opta por investir pouco na producéo do
tomate, isto é semente pouco produtiva (baixo custo), aplicacdo reduzida de adubos,
defensivos e destina parte do seu terreno para outras culturas (repolho, cebola, etc.), no 47 | 82
Lucira o produtor destina quase toda a superficie disponivel a produgdo de tomate, onde
investe em sistema de irrigacdo por gota-a-gota e utilizagdo intensiva de adubos e
defensivos.

5.1.4 Transportador es

Quem vigja pelo pais, frequentemente repara em carrinhas “Fuso” que carregadas de
tomate circulam em direccdo a capital. Trata-se dos transportadores de tomate cuja
funcéo na cadeia produtiva se prende fundamentalmente com a transportacéo do tomate
em caixas desde o local de producéo até ao mercado terminal.

Os transportadores séo sempre homens, normalmente em nimero de 2, um condutor e
um agjudante, por vezes fazem-se acompanhar por um representante do produtor. S&o
mai oritariamente originarios da provincia de Benguela e da provincia do Kwanza Sul no
caso do Inamangando e Carunjamba e do Namibe e Lubango no caso do Bero e Giralll.
Normalmente utilizam carrinhas “Fuso” com as seguintes caracteristicas.

. Cabinesimples;
1. Peso bruto entre as 3,5 toneladas e as 7,4 tonel adas;
[1l.  Potenciado motor entre 0s 110 cv e 0s 175 cv;
IV. Tarasde 1500 kg a 5000 kg;
V. Carrocarias metdlicas;
VI.  Marcas mais comuns. Mitsubishi, Toyota, Isuzu e JAC.

O tomate é sempre transportado em caixas plasticas, de modelo padronizado com a
dimensdo de 54 x 35 x 24 cm (comprimento X largura x altura) e de cor preta. Estas
caixas tém um prego a rondar os 1.100 Akz/unidade e séo do proprietario da carrinha
gue as cede temporariamente ao agricultor para colher o tomate e as carrega novamente
para a carrinha.
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As carrinhas levam de 120 a 240 caixas, dependendo da suatara e cobram os seguintes
pregos utilizando como referéncia a caixa:

e Frete do Inamangando e Carunjamba até Benguela 500 Akz/caixa (16,6 Akz/kg)
e Frete do Inamangando e Carunjamba até Luanda 1000 Akz/caixa (33,3 Akz/kg)
e Frete do Bero e Girall até ao Lubango 200 Akz/caixa (6,6 Akz/kg)

e Fretedo Bero e Girall até ao Namibe 100 Akz/caixa (3,3 Akz/kg)

A cargava acomodada em 3 a4 andares de caixas empilhadas, por vezes cobertas com
uma rede para protecco. E bastante comum |evarem algumas sacas de pimento no topo.

Na viagem de regresso, parte significativa da caixa de carga vem ocupada pelas caixas 48 | 82
pléasticas vazias pelo que a possibilidade de redizar frete se vé significativamente
reduzida.

A duracéo do ciclo de carga-descarga-carga estima-se em 3 a4 dias, o que perfaz 5a7
fretes por més com 2 descansos semanais, para os transportadores de Lucira-Luanda e
de 1 a 2 dias para os transportadores Namibe-Lubango, o que perfaz 22 a 11 fretes por
més.

Tentou-se simular aquele que seria 0 rendimento gerado por uma carrinha de 4,5
toneladas de carga, através do quadro 9, sendo que se consideraram 5 fretes por més
para os transportadores de Lucira-Luanda e de 15 dias para os transportadores de
Namibe-L ubango.

Quadro 9: Dados econdmicos do transportador

UND Lucira Namibe
Toyota Ino (4,5ton) 5.640.000| 5.640.000
1 Frete (150 Caixas) Akz 150.000 30.000
Rendimento bruto més Akz/més 750.000 450.000
Custos varidveis
Viagem lda e volta Km 1.560 354
Combustivel (181/100 km) Akz 11.232 2.549
Portagem (2x)(210 akz) Akz 410 ?
Alimentacdo (10 x) Akz 7500 1.500
Manutencdo (50.000 Akz a cada 10.000km)=5
akz/km Akz/km 7800 1.770
Total de custos variaveis Akz/viagem 28.502 6.173
Total de custos varidveis Akz/més 142.510 92.592
Custos fixos
Amortizagao (5 anos, valor residual de 20%) Akz/ano 902.400 902.400
Taxa de circulagdo Akz/ano 7.500 7.500
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Seguro Akz/ano 85.000 85.000
150 caixas vida util de 9 meses Akz/ano 220.000 220.000
Total de custos fixos Akz/ano 1.214.900| 1.214.900
Total de custos fixos Akz/més 101.242 101.242
Rendimento liquido Akz/ano 6.074.980| 3.073.996
Rendimento liquido Akz/més 506.248 256.166

Actualmente parece estar-se a assistir a seguinte tendéncia: o transportador deixa de

prestar 0 servico de frete ao agricultor e passa ele a comprar o tomate directamente no 49 | 82
campo. Quando chega ao mercado entrega a mercadoria & vendedora que por suavez as
vende e ganha a respectiva margem.

No Namibe foi referido ser comum a utilizacdo de taxis Hiace para transportar a
producéo do Bero ou do Girall até a cidade, estes cobram 100 Akz/caixa pelo frete.

Durante a visita a0 Bero e Girall ndo foi possivel observar transportadores, ja no
Inamangando e Carujamba contaram-se cerca de 15 carrinhas que aguardavam por
tomate para seguirem até Luanda.

O transporte continua a ser um sector pouco regulado em gue os transportadores
utilizam estratégias diferenciadas. Cita-se como exemplo o caso da Lucira em que se
cobra 500 Akz/caixa até Benguela (210 km) e 1000 Akz/caixa até Luanda (780 km).

5.1.5 Grossista (Vendedor as)

A terminologia grossista refere-se a quem compra grandes quantidades e por sua vez
reparte e vende preferencialmente para o retalho. Nenhum dos actores da cadeia
produtiva entrevistados utiliza este termo, é referido antes o termo “vendedora” porque
este interveniente € quase sempre do sexo feminino, pelo que daqui por diante se
utilizard também.

S80 as vendedoras que articulam todo 0 negécio do tomate, elas podem comprar o
tomate no campo ao produtor e assumir o risco do transporte e da venda ou
simplesmente, controlar a chegada das carrinhas e vender o tomate no mercado (o tema
do circuito de comercializacdo sera retomado adiante). Quase nenhum tomate entra nos
mercados terminais sem que elas ganhem a respectiva margem. De acordo com o
descrito o tomate pode chegar as vendedoras por 2 hipoteses distintas:

I.  Compram o tomate no campo ao produtor;
[1.  Prestam o servico de venda do tomate do produtor e do transportador.
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Hipotese 1 - Compram o tomate no Campo

Esta hip6tese ocorre fundamentalmente quando o tomate atinge pregos el evados.
Nessa atura é comum aumentarem as pessoas nas zonas de producéo que procuram
tomate. Em 15 de Marco de 2013, encontrou-se um produtor (Inamangando) que
estava a vender o tomate no campo a 1.200 Akz a caixa, quando no mercado de
Luanda a caixa estava a ser comercializada entre os 2.500 Akz e 0s 3.000 Akz. De
acordo com 0 mesmo, na semana anterior 3 a9 de Marco a caixafoi comercializada
a400 Akz no campo.
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Hipotese 2 - Prestam o servico de venda do tomate

A quantificagdo do valor que fica com as vendedoras € fundamental para a
compreensdo da comercializacdo do tomate. As consultas e entrevistas aos
produtores e vendedoras revelaram percepgdes diferentes sobre a forma como é
acrescido valor ao tomate. Nesta hip6tese a vendedora anota o preco de venda de
cada caixa que va variando ao longo do dia, e depois de vendido todo o tomate
entrega ao produtor a respectiva importancia descontando a sua margem.
Normalmente parentes ou conhecido do produtor tentam acompanhar a venda para
este ndo ser enganado.

Visdo do Produtor para o mercado do 30 (Luanda)

Na comercializacdo do tomate no mercado, segundo a visdo dos agricultores,
participam uma série de intervenientes para além da vendedora, assim tem-se 0s
estivadores, os fiscais e os “matriculeiros” que influenciam com a vendedora o
preco da seguinte forma:

I. 200 Akz por cada caixa comercializada para a vendedora;
1. 50 Akz/caixa paraquem descarrega (estivador);
1. 50 Akz/caixaparao fiscal;
IV. 50 Akz para o matriculeiro (0 papel do matriculeiro é garantir a
seguranca da carrinha dentro do perimetro do mercado).

Visdo do produtor no mercado da Caponte (Benguela)

I. 50 Akz/caixaparaavendedora;
1. 30 Akz/caixa para quem descarrega (estivador);
1. 30 Akz/caixaparao fiscal.

Visdo do Produtor no Mercado do Jodo de Almeida (Lubango)

I. 100 Akz/caixaparaavendedora




Visdo do Produtor no Mercado do 5 de Abril (Namibe)

I. 100 Akz/caixaparaavendedora

Visdo das Vendedoras presentes no mercado do 30

A visdo de quem vende o tomate na praca € bastante diferente, tendo sido
referida a seguinte situagéo:

I. 100 Akz por cada caixa comercializada para a vendedora;
1. 80 Akz/caixaparao fiscal;
[1l.  Se conseguir vender tomate de 3 carrinhas (150 caixas cada) em um dia
factura 45.000 Akz.
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No mercado do 30 em Luanda a zona de comercializacdo dos frescos esta perfeitamente
delimitada e cingida & parte Nordeste. E possivel distinguir uma zona de grossistas para
o tomate de 50 x 40 m de dimensdo (contaram-se passos), com uma base central de
betdo. As carrinhas param nas duas laterais por onde circulam as viaturas e descarregam
0 tomate para a base onde sdo empilhadas. Ai as vendedoras junto das caixas, ficam a
espera que os compradores cheguem.

As unidades de venda sdo sempre Akz/caixa, sendo que a maioria dos compradores séo
senhoras zungueiras e quitandeiras mas aparecem também representantes do canal
horeca (hotelaria, restauracéo cafetaria) e consumidores finais que optam por comprar
uma caixa de tomate por que tém alguma celebracéo ou cerimonia nas suas casas.

Pode-se observar caixas de tomate a serem comercializadas a precos distintos, o tomate
do Waku kungo (dia 19 de Abril) estava ser comercializado a 2.500 Akz/caixa,
enquanto o tomate do Dombe Grande e Lucira estava a ser comercializado a 3.150
Akz/caixa, a diferenca de preco prendia-se de acordo com a vendedora a dois factores
distintos, o calibre e a cor, ou sga tomate de maior tamanho e de coloracdo mais
vermel ha atinge melhores precos.

Existe uma variacdo do preco da caixa ao longo do dia, o tomate como ja se viu € um
produto rapidamente perecivel pelo que néo interessa as vendedoras chegar ao fim do
dia com tomate por vender. E a oferta e a procura no momento que determina o prego de
venda. Assim sendo, tem-se as varias hipoteses de fazer o preco variar, tais como:

I.  Seestiverem muitas carrinhas a espera para descarregar tomate o prego baixa;
[1. Se o fim do dia se estiver a aproximar e existir ainda tomate por vender, a
tendéncia é o prego baixar;
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1. Se ao comeco do dia estiverem poucas carrinhas a descarregar, o preco inicial
de venda é alto a partida;

Comentarios de vendedoras/es:
“isso era antigamente agora também ja existem homens que vendem tomate.”
“Nunca compro tomate no campo, sO vendo para ndo perder kumbu. ”
“Quando estdo 50 carrinhas para descarregar o preco do tomate baixa.”

De todos os intervenientes estes S80 0S menos transparentes, de momento e infelizmente 5 2 | 82
os grandes mercados padecem de infra-estruturas. Qualquer carrinha que ali chegue tem
poucas possibilidades de vender a sua producéo sem passar pelas vendedoras. Primeiro
porque o local de venda é sempre de dimensdo limitada e o espaco indicado esta
ocupado, depois porque praticam cartel impedindo muitas vezes outras pessoas de
vender o tomate.

Comentérios de produtores (do Dombe Grande):

“Fui ld vender o tomate e ninguém me comprou porque as vendedoras ndo deixaram e
por retaliacdo ainda me pagaram um prego baixo.”

“Tentei vender o tomate em outro local do mercado e os fiscais multaram-me. ”

As limitacbes inerentes a dimensdo do estudo ndo permitiram analisar
convenientemente a questdo do género, relativamente a estes intervenientes. Nao deixa
de ser significativo que sggam as mulheres, entenda-se as grossistas, aquelas que mais
influenciam o prego do tomate. Ao contr&io do homem que beneficia de mais
oportunidades, as mulheres conseguiram surgir aqui assumindo maior importancia
porque possuem mais capaci dades empresariai s e gestao.

5.1.6 Retalho (Quitandeiras e Zungueir as)

O retalho é o Ultimo passo que o tomate da até chegar ao consumidor final. Neste €lo
intervém sobretudo quitandeiras e zungueiras. Os outros intervenientes podem-se
considerar dispensaveis, dado o baixo volume que transacionam. Estas senhoras que
ocupam pontos estratégicos de circulagdo de pessoas ou gque zungam pelas ruas ao
encontro do consumidor final, raramente vendem s0 tomate, normamente vendem
outros produtos horticolas e fruticol as frescos.

O mercado Angolano esta estruturado esta segmentado em duas classe: adta e baixa,
sendo que a classe baixa representa a maioria da populacdo. O tomate € vendido
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sobretudo a esta classe baixa de duas formas: balde e a0 monte. E a renda do agregado
versus preco de venda que determina qual das duas opgOes serd privilegiada pelo
comprador, assim tem-se:

I. Bade - Nos meses de Junho a Setembro quando o preco do tomate € baixo, é
comum as familias comprarem baldes de tomate, caso contrério sO compram em
ocasi0es especiais. Se em Maio estd a ser comercializado a 500-600 Akz/balde,
em Junho-Setembro pode ser comercializado a 200-300Akz/balde;

[1. Ao monte— é comum ver-se 0s tomates em montes de 4 ou em pequenos Sacos.
O monte no fundo refere-se a uma “unidose familiar”. Privados de sistemas de
frio em suas casas 0s consumidores compram o tomate necessario apenas para o 5 3
consumo imediato. Durante 0 més de Abril em Luanda, 0 monte esta a ser | 82
vendido a 50 Akz/4 tomates pegquenos e a 100 Akz/4 tomates grandes. Ja no
Dombe Grande a 20 Akz/monte e em Benguela 25 a 50 Akz/monte.

Determinar o rendimento gerado por esta actividade, para estes intervenientes é tarefa
complicada dado também comercializarem outros produtos. E notério que o rendimento
destas senhoras ndo |hes permite sair da pobreza, pois os custos com téxis, taxas de
mercado, mercadoria que se estraga e alimentagéo ndo |hes permite terminar o dia, com
mais do que alguns kwanzas na agibeira.

5.1.7 Consumidor

Por consumidor entende-se o Ultimo elo da cadeia, aquele que compra o tomate para o
consumir em sua casa. E referido frequentemente, ser este o elo que deve servir de
orientacdo para a definicdo da estratégia dos elos precedentes. Assim procurou-se
perceber de que forma o consumidor exerce a sua influéncia e a percepcdo que tém
sobre o tomate.

A maioria dos consumidores em Angola pertence a classe baixa, marcada pelo baixo
poder de compra. Com base nos inquéritos efetuados ao consumidor, optou-se por
construir o paragrafo seguinte.

No agregado familiar quem compra o tomate € a mulher. Compra o tomate ao monte
nos mercados informais ou nas quitandeiras e zungueiras normalmente trés ou mais
Vezes por semana, sendo que os critérios que mais determinam a sua escolha sdo o preco
e a proximidade, ndo podendo despender mais que 50 a 100 Akz/monte. Tenta sempre
comprar tomate de cor vermelha, sabe que nas chuvas o preco do tomate sobe e que no
cacimbo o prego baixa. Para ela o melhor tomate é o nacional, consome também tomate
industrializado em pasta ou pelado.




5.2 Canais de Distribuicao

Apesar de os intervenientes serem comuns a qualquer dos canais de distribuicéo
considerados, as possibilidades sdo imensas e variam em funcéo da capacidade que cada
um tem de identificar oportunidades e conseguir margens finais mais significativas para
0 seu lado. Cada uma das estratégias tomadas pressupde um risco, mas também um
potencial que devem de ser tidos em conta. Sempre que o tomate € transacionado
considera-se que O interveniente participa directamente na cadeia produtiva. Caso
contr&rio serd apenas um prestador de servicos pelo que € classificado como
interveniente secundario.

Intervenientes primarios representam-se com caixas amarelas, a dimensdo da caixa
coincide com os limites das fungbes que desempenha e estdo inseridos na progressao
horizontal. Intervenientes secundarios representam-se por caixas amarelas e respeitam
uma progressdo vertical. De acordo com 0 esguema da proxima pégina é possivel
distinguir canais longos, intermédios e curtos.
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l. Canal de Distribuicdo Longo

O canal de distribuicdo longo corresponde a um canal, em que cada uma das funcdes da
cadeia considerada: provisdo de equipamentos e insumos, producdo, distribuicdo,
grossista e retalhista € desempenhada por intervenientes distintos e pressupde uma
operacdo comercial distinta entre cada elo.

Do que se pode observar trata-se de um cana que tem vindo a ganhar preponderancia
gradualmente. E reflexo desta situagdo, o facto dos maiores agricultores que se
visitaram 0 estarem a usar como canal preferencial. Procurar a integracdo vertical na
cadeia produtiva como forma de acrescentar valor a cada uma das fases parece sempre
uma solugdo légica, mas tém-se revelado na maioria das situagcBes contraproducente, 56 | 82
pois exige que o agricultor domine uma série de tarefas que ndo sdo as suas, como saber
manter e rentabilizar uma carrinha, conhecer os mercados de venda, 0s precos, 0s
clientes e as particularidades que os compdem.

Neste canal o risco de insucesso € partilhado por cada um dos seus €los, ou sga, 0
agricultor corre o risco de intempéries, pragas de ndo conseguir escoar a producdo, o
transportador de acidentes no percurso até ao mercado e de o prego de venda estar
baixo, os vendedores de venderem a baixo preco ou de ndo conseguir vender tudo o que
compraram.

O preco que é pago ao produtor como se verificou anteriormente é sempre inferior,
cerca de 1500 Akz/caixa, em relacdo ap mercado abastecedor no caso de Luanda. Mas
este ndo tem que suportar os custos de frete, de perda da mercadoria e de o preco de
venda néo ser o esperado.

. Canal de producao | ntermédio

Existem intervenientes que identificam oportunidades de desempenhar mais que uma
funcdo da cadeia produtiva. Houve casos de agricultores gue compraram carrinhas, de
transportadores que compram o tomate no campo e 0s entregam nos mercados as
vendedoras e de vendedoras que vao a0 campo comprar 0 tomate, o transportam e o0
vendem. E um canal bastante comum sobretudo quando a caixa de tomate esta a ser
comercializada a valores elevados.

No Inamangando encontrou-se um homem de etnia kuvale que produzia tomate e
desempenhava também a funcdo de distribuicdo do tomate até Luanda na sua propria
carrinha,

1. Canal de Distribuicdo Curto

Parece ser 0 canal mais comum, o produtor tem o contacto dos vendedores em Luanda,
quando tém tomate pronto ligam e enviam tomate. Ele paga por todo os servicos, ou
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sgja, paga o frete e paga as margens do vendedor. Pode ser a estratégia mais rentével,
mas também pode ser a mais ruinosa. Casos se contaram de produtores (de Benguela)
gue pagaram o frete e a carrinha se despistou e outros casos em gue o tomate colocado
no mercado o prego ndo foi 0 esperado e o dinheiro recebido ndo cobriu nem o preco do
frete. Situagbes destas sdo draméticas e sempre que acontecem comprometem
seriamente a vida o produtor. Por outro lado, nenhum dos intervenientes a jusante sofreu
qualquer revés nas suas atividades.

5.3 Comportamento dos precos
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Existe sazonalidade na oferta de tomate. Ta situacéo reflecte-se nos precos de venda,
sendo fé&cil distinguir duas épocas. Cacimbo com precos baixos e estacdo chuvosa com
pregos altos, sendo que normalmente no periodo das festas e nos dias imediatamente a
seguir o preco do tomate pode atingir um pico gque este ano rondou os 6.000 Akz/caixa
nos mercado de Luanda, e 4000 Akz/caixa no caso do Lubango para atingir novamente
um pico nos meses mais chuvosos de Marco e Abril. Nos meses de Junho, Julho,
Agosto, Setembro o tomate atinge pregos minimos que podem chegar a ser 100 Akz
/caixa ao produtor, pelo gue situagBes em que o tomate fica no campo sem ser escoado
S840 comuns nestes meses.

Questionou-se por vérias vezes os produtores. - porque ndo fazem coincidir a época de
colheita quando o tomate estd bem pago? Alguns responderam que era a sua
estratégia e outros que a variagdo de pregos € tdo grande gue nunca se sabe se val
compensar ou ndo fazer tomate para esses periodos. Mas todos concordaram que fazer
tomate para ser colhido nos meses de Junho a Outubro ¢ “complicado”. Pese embora
este raciocinio as indicagfes que se tem é de que os periodos de maior oferta séo 0s
meses de Junho a Outubro gque sdo precisamente 0s periodos em que o tomate é mais
mal pago.

A colheita dos dados referentes ao preco nem sempre foi fécil por vérios motivos:

I.  Como os produtores sdo de pequena dimensdo comercializam tomate por
periodos relativamente curtos. Assim sendo, quando questionados sobre o preco
mensa do tomate normalmente “atiram valores para o ar”, o que produziu dados
bastante dispares,

1.  Osintermediarios que sdo 0s actores gue dominam e conhecem bem o mercado
a0 longo do ano, normalmente quando questionados sobre O preco, nas
expectativa de realizar negocio indicavam precos de comercializacdo sempre
atos.




Quadro 10:Pregos pagos ao produtor pelos compradores do L ubango
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5.4 Mercado Informal

E no mercado informal que a maioria do tomate é comercializado, este mercado
obedece a regras e mecanismos que se estendem muito para além do ambito do estudo,
contudo é possivel identificar tracos comuns e |6gicas de funcionamento, da forma que
se descrevem alguns nos proximos paragraf os.

No percurso que o tomate faz do campo até a cidade onde € maioritariamente
consumido, a primeira etapa que se cumpre € a chegada a um grande mercado informal
que se podera também chamar de “mercado abastecedor”. E nestes mercados, pelas
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maos das vendedoras, que o tomate sofre uma primeira venda a uma clientela sem
segmentacdo definida, na sua maioria é constituida por zungeiras e quitandeiras, mas
podem ali aparecer donos de restaurantes, cantinas, e consumidores finais desde que
comprem a unidade de negocio, a caixa de tomate.

Neste mesmo mercado jA4 em locais distintos mas contiguos, as zungueiras e
quitandeiras revendem o tomate agora ja repartido em montes ou baldes, gjustado assim
aos consumidores finais.

Estes mercados apresentam como tragos comuns 0s seguintes pontos:
I.  N&o so mercados especializados pois vendem todo o tipo de mercadorias, 59 | 82
[1.  Infra-estruras precarias;

I1l.  Se os acessos a0 mercado normalmente estdo em estado razoavel, a circulacdo
interna de viaturas vé-se dificultada por vias estreitas e pelos inimeros
transeuntes que dificultam a circulacéo;

IV. Témum loca especifico para venda de frescos, com zonas individualizadas para
o tipo de produto em questédo, mas ndo tém estruturas de armazenamento e
conservacao em frio;

V. No caso do tomate € possivel diferenciar a zona de venda a grosso (zona das
vendedoras) onde as carrinhas descarregam e uma zona do retalho (quitandeiras
Ou montra, termo gue por vezes se utiliza).

A lei da oferta e da procura regula o preco a pagar pelo tomate, € comum o produtor
enviar tomate especificamente para um mercado porgue o preco da caixa esta por
exemplo a 3.500 Akz e o tomate posto no mercado é comercializado a 2.000 Akz/caixa
porgue nesse dia se encontram bastantes carrinhas para descarregar.

Podem-se identificar, de acordo com as informagdes prestadas pelos intervenientes, 3
mercados por onde se escoa a maioria do tomate da Lucira: 0 mercado da Caponte em
Benguela, 0 mercado do 30 e o mercado do kikolo em Luanda, sendo que em menor
quantidade também chega algum tomate a0 Lubango (Jodo de Almeida). Podem-se
considerar sem prejuizo de grande erro, que sdo estes mercados que determinam o preco
de venda ao consumidor nas respectivas cidades. O prego que ali atinge, somado de uma
série de custos e margens até ao consumidor final € a referéncia de toda a cadeia
produtiva do tomate.

No caso do Namibe este é comercializado para o mercado Municipal, 5 de Abril na
cidade do Namibe, Jodo de Almeida e Mutundo no Lubango e raramente a Luanda e a
Benguela.

Quer Lucira quer o Namibe abastecem tomate para os mercados proximos durante todo
0 ano. Ja para os mercados da capital que sdo os que regulam a oferta e a procura a nivel
nacional, a situagéo é distinta e prende-se com desvantagem comparativa da distancia a
Luanda, dado que outras regides como o Bengo e o Kwanza Sul produzem bastante
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tomate nos meses de Junho, Julho, Agosto, Setembro, com baixo custo de frete. Nestes
meses existem longos periodos onde nenhum tomate da L ucira chega a Luanda, pois os
custos do frete inviabilizam essa hipétese. Por sua vez o tomate do Namibe sO chega a

Luanda quando o preco do tomate atinge picos elevados, fundamentalmente no més de
Dezembro e Janeiro.

Comentério de um produtor do Namibe:

“cheguei a vender tomate a 12.000 Akz a caixa para Luanda, agora ja ndo vendo
nenhum tomate para la.”
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De referir que o mercado da Caponte esta em processo de deslocalizagdo para 0 novo
mercado no bairro 4 de Abril. Os quadros 12, 13, 14, 15 e 16 fornecem aguns dados
extras relativamente a estes mercados.




Quadro 11: Mercado da Caponte
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Nome Caponte

Local Caponte

Rural ou Urbano? Urbano

Distancia ao produtor 60 kmaté a0 Dombe Grande
Estado dos acessos Razoaveis

Tipo de mercado Municipa

Natureza da oferta Diversa

Tempo de operacéo 6:00 & 17

Dias a que funciona Segunda a sahado

Dia de mais movimento 4° 5% e sexta

Hora de mais movimento 10:00 & 16:00

Epoca que menos vende Epoca Chwosa

Epoca que mais vende Tempo seco e Novembro e Natal e Fim de ano
N° Operadores 5025

Origem dos operadores Benguela, Huambo e Huila
Existe local especifico para produtos frescos Quintald

N° Camionetas que oferecem tomete? 15

NC de quitandeiras a vender tomate 350

Existe tomate de outras provincias? Sm

Se Simquais? Huambo e Huila

O mercado témfrio? Néo

Quadl o volume de frio? 10 m3

Armazena tomete? Mas ndo se armazena frescos
Se smqual é o preco? 400 akz por caixa

Custo da taxa de ocupacdo 50

Custo da licenca de vendedor 50

Outros custos?

Perspetiva de futuro Estd a encerrar




Quadro 12: Mercado do 30, Luanda
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Nome Mercado do 30

Local Ao Km 30 estrada de Catete
Rura ou Urbano? Urbano

Distancia a0 produtor 330 kmaté ao Dombe Grande
Estado dos acessos Razoaveis

Tipo de mercado Municipal

Natureza da oferta Diversa

Tempo de operacéo 6:00 as 17

Dias a que funciona Todos os dias

Dia de mais movimento 4° 57 e 6% feira

Hora de mais movimento 10:00 &s 15:00

Epoca que menos vende Epoca Chuvosa

Epoca que meis vende Tempo seco e Novembro

N° Operadores

Origem dos operadores Diversa, mas especialmente das provincias do centro e sul

Existe local especifico para produtos frescos

Sm

N° Camionetas que oferecem tomate?

N° de quitandeiras a vender tomate SirP

Existe tomate de outras provincias? Sim

Se Sim quais? Bengo e Kwarza sul
O mercado témfrio? Sim

Qual o volume de frio?

Armazena tomate? Mas ndo se armazena frescos
Se smqual é o prego?

Custo da taxa de ocupacio

Custo da licenca de vendedor

Outros custos?

Perspetiva de futuro Ampliacio




Quadro 13: 5de Abri, Namibe
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Existe local especifico para produtos frescos

Nome 5 de Abiril

Local Namibe

Rural ou Urbano? Urbano

Distancia ao produtor 20km

Estado dos acessos Bons

Tipo de mercado Informdl

Natureza da oferta Diversa

Tempo de operacéo

Dias a que funciona Segunda a Sabado
Dia de mais movimerto Todos

Hora de mais movimento 11:.00

Epoca que menos vende Epoca seca
Epoca que mais verde Epoca Chuvosa
N° Operadores 400

Origem dos operadores Provincia do Nambe

Sim

N° Camionetas que oferecem tomate?

N° de quitandeiras a vender tomate 100

Existe tomate de outras provincias? N&o

Se Sim quais?

O mercado témfrio? Sim

Qual o volume de frio? 3 camaras de 7m2
Armezena tormate? Sim

Se simqual é o preco? 25 Akz caixa dia
Custo da taxa de ocupagdo 500 Akz/'semana
Custo da licenca de vendedor 500 AkZz/semana
Outros custos?

Perspetiva de futuro Anpliagéo




Quadro 14: Mercado Municipal do Namibe
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Nome Mercado Municipal
Local Namibe

Rural ou Urbano? Urbano

Distancia ao produtor 7km (bero)

Estado dos acessos Bons

Tipo de mercado Formal

Natureza da oferta Diversa

Tempo de operacéo

Dias a que funciona Segunda a Sabado
Dia de mais movimento Sexta e sdbado
Hora de mais movimento 9:00 - 11:30
Epoca que menos vende Epoca seca
Epoca que mais verde Epoca Chuvosa
N° Operadores 42

Origem dos operadores Provincia do Namibe
Existe local especifico para produtos frescos Sim

N° Camionetas que oferecem tomate? 1 caminioneta por dia
N° de quitandeiras a vender tomate 42

Existe tomate de outras provincias? Sim

Se Sim quais? Humpata

O mercado témfrio? Sim

Qual o volume de frio?

7 camaras de tamanhos variaveis, 3, 7 e 8 m2

Armazena tomate? Sim

Se simqual é o preco? Gratuito

Custo da taxa de ocupagdo 500 Akz/'semana
Custo da licenca de vendedor 500 AkZz/semana
Outros custos?

Perspetiva de futuro




Quadro 15: Mercado Jodo de Almeida (L ubango)

Nome Jodo de Almeida
Locd Lubango

Rural ou Urbano? Urbano
Distancia ao produtor 250 km

Estado dos acessos

2 vias uma boa e outra péssima
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Tipo de mercado Informal
Natureza da oferta Diversa
Tempo de operagéo 8:00 - 16:00
Dias a que funciona Todos os dias
Dia de mais movimento Tergas, Quartas e Sdbado
Hora de mais movimento 10:00 as 16:00
Epoca que menos vende Més de Janeiro
Epoca que mais vende Més de Dezembro
N° Operadores 2.792
Origem dos operadores Diversas
Existe local especifico para produtos frescos Sim
N° Camionetas que oferecem tomate? 6 camionetas dias
N° de quitandeiras a vender tomate
Existe tomete de outras provincias? Namibe
Se Sim quais?
O mercado témfrio? N&o
Qual o volume de frio?
Armazena tomate?
Se smqual € o prego?
Custo da taxa de ocupagdo Varia emfuncdo da actividade
Custo da licenca de vendedor
Outros custos?
Perspetiva de futuro Requdlificar ou transferir
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Quadro 16: Mercado do Mutundo (L ubango)

N° Camionetas que oferecem tomate?

5 a 10 camionetas dia

N° de quitandeiras a vender tomate

Existe tomete de outras provincias? Sim

Se Sim quais? Nambe

O mercado témfrio? Sim

Qual o volume de frio? 2 camaras de conservacao e 2 de congelagéo
Armezena tormate? 2 toneladas cada camara

Se simqual é o preco? N&o

Custo da taxa de ocupagdo 3500 Akz/més

Custo da licenca de vendedor 500 Akz/més

Outros custos?

Perspetiva de futuro Melhorar as condi¢es do mercado

5.5 Mercado Formal

Nome Mercado Municipal de Mutundo
Local Bairro Mutundo, Lubango
Rural ou Urbano? Urbano
Distancia ao produtor 256 km
Estado dos acessos Boas
Tipo de mercado Informal
Natureza da oferta Diversa
Tempo de operacéo 7:00- 17:00
Dias a que funciona Tercaa Sdbado
Dia de mais movimento Sexta e Sabado 6 6 | 82
Hora de mais movimento 11:00 as 16:00
Epoca que menos vende Outubro a Abril -
Epoca que mais vende Maio a Setembro
N° Operadores 4.312
Origem dos operadores Lubango
Existe local especifico para produtos frescos Sim

Dentro do mercado formal pode-se distinguir uma componente informalizada, o0 nome
atribuido a este sector nem sempre € consensual mas existe um sector com algumas
componentes do negécio formais e outras informais, este é caracterizado pela baixa
tributacdo que recai sobre a sua actividade. E um mercado atomizado, constituido por
lojas de conveniéncia “janelas abertas” e cantinas em todos os bairros e becos com uma
oferta limitada de artigos e marcas onde prolifera a politica do pregco baixo, sendo que
normamente no que se refere aos produtos horticolas frescos a oferta é limitada e
muitas vezes nula.

Por outro lado existe um sector forma bem definido, em rapida expanséo
fundamentalmente em Luanda e que vem ganhando rapidamente cota de mercado no
segmento da classe alta e média, trata-se das médias e grandes superficies comerciais,
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com destaque para 0 Kero, Maxi, Nosso Super, Shoprite, Nova rede Comercial,
Alimenta Angola e Jumbo. Esta dindmica de mudanga vai introduzir um novo
paradigma na producéo de horticolas frescos. J& existem grandes projectos empresariais
associados a estas superficies com especial destaque para a Agrolider e Fazenda
Girassol que satisfazem algumas das exigéncias deste tipo de cliente, tais como:

I.  Regularidade na oferta — Planificam o quadro cultural de forma a ter um
fornecimento regular de produtos, de forma que os hipermercados tenham
sempre producao exposta e paravenda;

II. Qualidade na oferta — Produto calibrado, selecionado, lavado, encaixotado em
caixas de menor altura parareduzir a compactacéo provocada pelo peso; 67

1.  Quantidade na oferta — Satisfazem a procura de pequenas ou grandes | 82
quantidades, porgue estéo proximo ao cliente;

IV. Variedade na oferta— € mais fécil trabalhar com produtores que fornecam uma
ampla gama de produtos,

V. Na maioria das situagdes as superficies comerciais ndo realizam as operagdes
financeiras a pronto pagamento da mercadoria, 0 que exige que o produtor tenha
que ter capacidade de suporta financeiramente a sua actividade até ao
recebimento.

De todas as entrevistas efetuadas aos produtores ninguém nos referiu trabalhar com
estas empresas, ou sgja 0 cana informal é de momento o Unico a ser utilizado para
escoar a producdo de tomate. Por outro lado, uma consulta informal a dois
departamentos de compra de grandes superficies comerciais, revelou que a principa
dificuldade em trabalhar com os produtores, especialmente os de pequena dimensdo
prende-se sobretudo com a regularidade e qualidade da oferta.

Comentérios dos departamentos:
“Pedi 2000kg de tomate e entregaram-me 1.500Kg. ”

“A encomenda era para segunda e chegou quarta-feira.”

Nestes estabel ecimentos o preco do tomate estd normalmente acima dos 400Akz/Kg, se
tiver-se em conta que nos mercados abastecedores informais o preco do tomate esta
normalmente abaixo do 100 Akz/kg, ocorre uma de duas situagdes. ou praticam
margens que ndo sdo permitidas por lei ou satisfazer as exigéncias deste tipo de
consumidor permite pregos de venda bastante superior ao produtor.
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5.6 Mapas diversos da cadeia produtiva

Apresentam-se de seguida, alguns mapas cuja interpretacdo dispensa explicacdes, e que
podem servir de ponto de partida para processos de decisdo ou de informacdo sobre a
cadeia produtiva.

5.6.1 M apeamento de algunsindicador es econémicos

Para construcéo deste mapa simulou-se a seguinte situacéo:
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[.  Inamangando e Carunjamba:
a Regagota-a-gota;
b. Producdo de 600 caixas/ha;
c. Preco de venda da caixa no mercado 2.850 Akz.
1. BeroeGiraul
a. Regapor sulcos,
b. Producéo de 350 caixas/ha;
c. Preco de vendada caixano mercado 1800 Akz.




Indicadores econémicos Cadeia Produtiva do Tomate no Municipio do Namibe

Provisdo de .
insumos e Comercializa
K Produgdo Distribui¢do ¢do por Venda Final
equipamento Grosso
S
Lojas Consumidor Final
agricolas
. Quitandeira/
Agricultores —> e
Vendedoresde T T
equipamento
Transportador .
Zs Grossista

Inamangando e Carunjamba
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Custo de produg¢do

0 358 Akz 201 Akz ? Akz
(Akz/caixa)
Rendimento bruto 1500 Akz 1000Akz 350 Akz
(Akz/caixa)
Rendimento bruto 203.250 Akz 900.000 Akz 600.000Akz 210.000 Akz
Akz/ha(600 caixas)
Rendimento liquido 1.142 Akz 561Akz 2 Akz
(Akz/caixa) 685.200 Akz/ha
Contribui;&o parao 11% 47% 31% 11%
prego final (%)
Bero e Giraul
Custo de pr ‘_’d”“’o 829 Akz 45Akz ? Akz
(Akz/caixa)
Rendimento bruto 1500 Akz 200 Akz 100 Akz
(Akz/caixa)

Rendimento bruto 129.200 Akz 525.000 Akz 70.000Akz 35.000 Akz

Akz/ha(350 caixas)
Rendimento liquido 671 Akz 2285Akz 2 Akz

(Akz/caixa) 234.850 Akz/ha
Contribuigdo para o 17% 69% 9% 5%
prego final (%)




5.6.2 Mapeamento de indicador es diver sos da cadeia produtiva

Leitura comparada de indicadores da Cadeia Produtiva do Tomate no Namibe

Provisdo de -
insumos e Comercializa
R Produgdo Distribui¢do ¢do por Venda Final
equipamento Grosso
s

agricolas
Agricultores/camponeses —> fuliane ey
P zungueira 82
Vendedoresde T T
equipamento
Transportador Grossista
es
Areas de Baia fartae Namibe NaBr::;i’eT:ga’ Mercados Mercadose
intervengdo Benguela Luanda abastecedores ruas
Rendimento anual +++ + ++ +++ +
Andlise de género H H H M M
Desfavorecidos + +++ ++ + +++
N2de operadores 12 +++ ++ + +++
Aces.so a Se.rw;os -t + + . +
financeiros
Influencia sobre o i+ + + e +
mercado

Vinculos financeiros + + + 4+ +




5.6.3 Mapeamento de Marketing Mix da Cadeia Produtiva do Tomate

Os principios do Marketing-mix podem ser gjustados a um mapeamento para melhor
compreensdo de funcionamento da cadeia, por outro lado ddo a percepcdo da estratégia
gue cada um dos componentes define para a sua intervencao.
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Marketing Mix da Cadeia Produtiva do Tomate no Namibe

Provisdo de -
insumos e Comercializa
i Producdo Distribuicdo g&o por Venda Final
equipamento
s Grosso

Lojas Consumidor Final
agricolas

: Quitandeira/
Agricultores/camponeses —! Tungueira
Vendedores de T T
equipamento
Transportador SiE
es
Escolhade variedades . . . . lecs b
Politica do Produto Marcas Selecdo por calibre e Indiferenciado Indiferenciado Selegéo por calibre e
cor em caixas em caixas qualidade

. Pronto pagamento 3
Politicado Pre¢o Descontocomercialem PagamentoApdsa Pronto pagamento  Pronto pagamento Pronto pagamento
quantidades elevadas venda

Alguns Outdors e

Politica ‘N’a visitas comerciaise  Incipiente Incipiente Incipiente Incipiente
Promogao dias de campo Simpatia
Politicada En : i Aposta na
trega gratuitade Mercado final Incipien Incipien pos
Distribuicdo grandes quantidades  que melhor Cipiente Cipiente PrOlelnldade ao
cliente

paga




ora rural no Carunjamba

Analise SWOT
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6.1 Analise SWOT a cadeia produtiva

Analise SWOT Cadeia Produtiva do Tomate no Namibe (Bero e Giraul)

Provisdo de -
insumos e Comercializa
i Produgdo Distribuicdo ¢&o por Venda Final
equipamento
s Grosso

Lojas Consumidor Final
agricolas
. Quitandeira/ 7
Agricultores/camponeses —> e e 82
Vendedores de T T
equipamento
Transportador Grossista
es
-Ofertavariadade -Potencial agricola -Ponte entre os -Existénciade -Proximidade ao
produtos parao -Dominio das técnicas agricultorese o mercados consumidor
F tomate agricolas basicas grossista -Marketshare -Enraizadona
orca -Vendade benstodo -Coloragdo do tomate elevado culturaAngolana
ano -Calenddrio agricola -Prego baixo
favoravel
-Pequenadimensdo -Ndo estdo -N3o oferecem frio -Infraestruturas -Baixo poderde
dosseusclientes associados paraa -Baixa capacidade deficientes comprada maioria
-Ofertade poucas venda de carga das -Ausénciade dapopulagdo
Fraqueza solugdes financeiras -Distancia aos carrinhas estruturas de -Més condigBes
-Mercadode principais mercados conservagao higiosanitarias dos
produtores pequenos -Ausénciade energia - Comercializagdo produtos que
-Produtoresde pouco oferece
pequenaescala transparente
-Adesdo d gota-a-gota -Sectorformala -Otimizar -Previstos novos _Acesso ao BUE
pelo agricultor crescer transporte com mercados
carrinhade peso -Perspetivasde
Oportunidade bruto superior aumentodo
consumo
-Regulamentagdo do -Concorrénciado -Produgdode -Centrais - Comércio formal
quadro de aplicagdo tomate de Benguelae tomate com hortofruticolas a
Ameacga de defensivos Huila tendénciapara surgir nas principais
implicara diminuigdo -Grandesprojectos ~ decrescer cidade

do consumo
-Tendénciaparao
decréscimo dadreas
cultivdas

empresariais
-Flutuagdo dos pregos
devenda

-Cheias
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Analise SWOT Cadeia Produtiva do Tomate no Namibe (Inamangando e Carunjamba)

Provisdo de
insumos e
equipamento
s

Comercializa
Produgdo Distribui¢do ¢do por Venda Final
Grosso
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agricolas
. Quitandeira/
Agricultores/camponeses —> T
Vendedoresde T T
equipamento
Transportador Grossista
es
-Ofertavariadade -Potencial agricola -Ponte entre os -Existénciade -Proximidade ao
produtos parao -Dominio das técnicas agricultorese o mercados consumidor
tomate agricolas grossista -Marketshare -Enraizadona
For¢a -Vendade benstodo -Coloragdo do tomate elevado culturaAngolana
ano -Calendario agricola -Precgo baixo
favoravel
-Produtividade
elevada
-Pequenadimensdo -Ndo estdo -N3o oferecem frio -Infraestruturas -Baixo poderde
dosseus clientes associados paraa -Baixa capacidade deficientes comprada maioria
-Ofertade poucas venda de carga das -Ausénciade dapopulagio
Fraqueza solugdes financeiras -Distanciaaos carrinhas estruturasde -Mas condigBes
principais mercados conservagdo higiosanitarias dos
- Baixa capacidade - Comercializagdo produtos que
dolengolfretatico pouco oferece
-Auséncia de energia transparente
-Produtoresde
pequenaescala
-Adesdo 4 gota-a-gota -Sectorformala -Otimizar -Previstos novos -Acessoao BUE
pelo agricultor crescer transporte com mercados
Oportunidade -Adesdo do agricultor carrinhade peso -Perspetivas de
asementes hibridas bruto superior aumentodo
-Ausénciade consumo
concorrénciaem
Lucira
-Regulamentagdodo -Concorrénciado -Aumentodo -Centrais - Comércioformal
Ameagca quadro de aplicagdo tomate de Benguela, numerode hortofruticolas a
de defensivos doBengoeK.sul operadores surgirnas principais

implicara diminuicdo
do consumo

-Grandes projectos
empresariais

-Flutuagdo dos pregos

devenda

cidade




Tchipate, aldeia abandonada no Bero
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Pontos Criticos
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O estudo da cadeia de vaor permite identificar os pontos criticos ou de
estrangulamento, que de seguida se descrevem:

I. Zonado Macala70, MacalaBone etodo o Girall vulneraveis as cheias.

[I. Falta de &gua para irrigacdo sobretudo no Inamangando, mas também no
Carunjamba. 76 | -

I1l.  Situagdo ambiental preocupante no curto/médio prazo com tendéncia para
agravamento dos problemas de sdlinidade (nos trogos a montante do
Inamanagando, Carunjamba, Bero e Giraul), que podem mesmo inviabilizar as
producdes agricolas em algumas éreas.

IV. Aplicacdo descontrolada de defensivos com prejuizos para o aplicador, para o
consumidor e parao Ambiente.

V. Quando é mais facil produzir tomate nos meses do cacimbo é quando o preco é
mais baixo e quando mais se produz no Namibe especialmente no Bero e Giralll.

VI. A extensdo rura é praticamente inexistente.

VII. O custo de preparacdo da campanha agricola é elevado, rondando os 500.000
Akz/ha.

VIII.  Inexisténciadacadeiafrigorifica, a suaoferta deve de ser ponderada.
IX.  Inexisténcia de agro-indUstria transformadora do tomate, a sua oferta deve de ser
ponderada se enquadrada por medidas de apoio do governo, sobretudo para o

periodo do cacimbo.

X.  Mercados abastecedores pouco transparentes, com margens ndo previstas por lei,
situacao que € assumida pela generalidade dos intervenientes.

Xl.  Mercados abastecedores com condi¢cOes precarias a0 nivel sanitario com
consequéncias hegativas para a qualidade do produto oferecido.

XII.  Inexisténcia de frio para a conservagdo de produtos horticolas nos mercados
abastecedores.




Recomendacoes para a
cadeia produtiva
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As recomendacdes sugeridas sdo dirigidas fundamentalmente para o0s actores presentes
no Namibe, algumas podem ser implementadas, outras ndo estar8o certamente sobre
responsabilidade nem do FAS, nem da Administracdo do Municipio, mas fica um alerta
parao futuro.

1. Os pregos dos adubos e defensivos contribui significativamente para os custos
de producdo, uma vez que o agricultor se desloca para comprar produtos a
Benguela ou ao Lubango tém que suportar as despesas de téxi e pagar os fretes

de transporte até as suas parcelas. Criar condigdes de instalacdo para as lojas
agricolas no Lucira pode ter um efeito directo sobre o preco dos adubos e
defensivos.

Uma solucdo seria a planificacdo de um parque agro-industrial a dimensdo das
possibilidades econdémicas que a Administracdo Municipal tem de infra
estruturagdo. Numa primeira fase um parque com 10.000 m? (1 ha), com
previsdo de 5 lotes de 2000 m? cada, parece suficiente. Seria competéncia da
Administracdo Municipal fazer os arruamentos: +/-100 metros asfaltados com
lotes dos dois lados e cedé-los gratuitamente a empresas de fornecimento que ja
estejam a operar em Benguela ou Lubango contra obrigacdo contratual de
construcdo e implementacéo daloja.

2. Obras de protecdo dos terrenos agricolas em todo o Giraul e no Macala Bone
e Macala 70 no Bero, a semelhanca do que jafoi efectuado em outras partes do
Bero é fundamental, pois sb assim o produtor podera assumir riscos financeiros
sem estar sujeito as inundagdes recorrentes.

3. Melhoramento das técnicas de gestdo da agua da rega no Inamanagando e
Carunjamba sdo fundamentais para se poder ter um perspectiva de futuro para
estes vales. Alertar o MINADERP para esta questéo é fundamental .

4. A insercdo de outras culturas de rendimento na rotacdo cultural dos
agricultores do Bero e Girall parece uma medida paliativa, uma vez que a
cadela produtiva do tomate nos parece estar em declinio. A cebola, adho e a
batata produzidos em larga escala parecem produtos interessantes dado n&o
serem rapidamente perecivels.

5. A extensdo rural tarda em prestar um servico de qualidade ao produtor, tal deve-
se fundamentalmente a trés factores: recursos fisicos reduzidos, baixo récio
técnico/produtor e baixa capacitacio dos técnicos em contexto de trabalho. E
possivel definir planos de assisténcia técnica e formagdo ao produtor tendo
como vector as lojas agricolas como forma de suprir os problemas citados. A

78'82
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maioria dos produtores usa telemovel, hoje em dia as TIC (tecnologias de
informagdo e comunicagdo) tém bastante utilizagdo ao nivel da extensdo rural,
de informagdo sobre os mercados, etc. Equipar uma sala na Administragcéo
Municipal com um computador com acesso a internet, para envio de sms para
uma base de dados de produtores com informacfes relativas a producéo e ao
mercado seria um projeto interessante.

6. A dimensdo reduzida dos produtores tira-lhes 0 poder negocial perante os seus
fornecedores e perante 0s seus clientes. A Unica forma de ganhar escala e poder
negocial é através do fortalecimento das associagdes e cooperativas. No Namibe
0S recursos destas sdo praticamente inexistentes, por outro lado o baixa
capacitacdo dos seus lideres faz, com que quando recebem equipamento ou
infra-estruturas estes rapidamente se degradem. E importante tentar novas
abordagens e solucfes. Constatou-se que tanto a mecanizagdo como o transporte
ndo sa0 um constrangimento, mas insiste-se frequentemente em fornecer
tractores e carrinhas. Capacitar os lideres das associagcdes e das cooperativas
no fortalecimento dos vinculos comerciais pode ser uma solucdo. Cita-se como
exemplo: as casas comerciais fazem descontos comerciais para grandes
quantidades, negociar descontos com base num Rapel® a definir para uma
cooperativa pode ser interessante. Para isso € necessario preparar uma acgdo de
formagdo para a cooperativa sobre a negociacdo e realizacdo de operacOes
comerciais no sector produtivo para os lideres das cooperativas.

7. Definicao de pacotes financeiros para a aquisicao de sistemas irrigacao gota-
a-gota é fundamental, relembra-se que segundo os inquéritos sO 22% dos
produtores utiliza este sistema. O custo de instalar um sistema de irrigacdo paral
ha, sem fertirrigagdo pode rondar os 300.000 Akz. N&o se deve cair no erro de
definir pacotes de irrigagdo fixos que normamente se revelam desgjustados da
parcela do produtor.

8. Fomentar o acesso a “semente hibrida”, através de apoio financeiro a sua
compra pode ser uma solucéo interessante, mas € fundamental que este apoio
aconteca para quem produza nos meses onde o potencial deste material genético
se faz sentir, ou sgja de Novembro a Maio. Relembra-se que o custo de umalata
de semente de 100.000 sementes ronda os 132.000 Akz.

9. Preparar um plano de formacdo que verse sobre a aplicacéo de defensivos é
urgente, € imprescindivel que as lojas agricolas participem nesta acgdo, pois so
os actores que fornecem os produtores e que os aconselham na aplicacéo e
utilizagao.

4 . ~ . . . .
Em uma negociacdo comercial, chama-se rapel ao desconto que se concede a um cliente por atingir
um consumo determinado durante um periodo de tempo estabelecido.
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10. Promover dias de campo para apresentacdo de solucbes e observacdo de
técnicas agrondmicas nos melhores produtores locais pode ser uma forma de
transmiss&o de conhecimento importante.

11. Existe pouca informacdo disponivel sobre o mercado e sobre o seu
comportamento, aimplementacdo de SIM (Sistemas de Informacdo de Mercado)
sdo referidos frequentemente como um dos factores que pode fortalecer os
vinculos comerciais entre os participantes, pois confere transparéncia a cadeia
produtiva.

12. Ao nivel micro pode ser interessante pensar em alternativas de industrializacéo
do tomate para as zonas com produtores mais vulneraveis tais como o Bero e
Giralll e se possivel reforcando a participacgo da mulher, tais como tomate seco®
e compotas virado para nichos de mercado nacionais. A produtividade de
tomate é bastante ata, € frequente um produtor produzir acima de 18
toneladas/ha, portanto é facil perceber que bastara uma érea de 2 a 5 ha para
abastecer uma peguena unidade destas. Nos inquéritos efectuados foi colocada a
seguinte questdo, consome tomate de outras formas? Como hip6teses de
resposta: Pelado, pasta, seco e outras. Porém nenhum dos inquiridos respondeu
consumir tomate seco.

13. O acesso e Uutilizacdo da terra nestes vales continua a ser um privilégio dos
homens, pelo que as mulheres camponesas estdo relegadas a condicdes sociais
mais baixas. O fortalecimento da sua posi¢éo na cadeia produtiva ao nivel micro
passa pela discriminacdo positiva no acesso ao crédito e a pacotes financeiros
que possam surgir a partir das recomendagdes ef etuadas.

14. Como se constatou os individuos mais vulneraveis de toda a cadeia produtiva
sd0 os assalariados agricolas, em particular as mulheres. Esta situacdo €
conhecida por todos, pese embora a el evada taxa de crescimento de Angola e o
esforco didrio para resolucdo dos problemas de que padecemos, ndo se vai no
imediato ultrapassar todas estas questdes. Assm sendo, pode ser importante
mitigar alguns dos seus problemas. Integrar os seus filhos nas escolas locais
mesmo tendo em conta que podem n&o cumprir todo o ano lectivo pode ser uma
forma de evitar que estejam atrabalhar com os pais. Recomenda-se ainda que a
Reparticdo de Agricultura e Emprego e Seguranca Social tenham particular
atencdo em relacdo a atitudes discriminatérias por parte de aguns agricultores
gue, embora reconhecam a qualidade dos servicos prestados por mulheres, a sua
remuneragdo é inferior & dos homens.

> Agroindustria para a producdo de tomate seco, documento de trabalho n2 23m
http://www.minader.org/pdfs/fomento/volume vi/producao_tomate seco.pdf
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